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PARTEA | -DIAGNOZA

ARGUMENT

Planul de Actiune Scolari al Colegiului de Servicii in Turism ,,Napoca” este un document
proiectiv care valorifica analiza contextului socio-economic, analiza nevoilor reale de formare umana
si profesionald, precum si prioritatile educationale la nivel national, regional si local.

Acesta s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern, in
care activeaza institutia de Invatdmant si asupra mediului organizational intern. El cuprinde actiuni
concrete de racordare a educatiei si formarii profesionale furnizate, la reperele dezvoltarii economice
din regiunea de Nord - Vest si respectiv din judetul Cluj, identificate in PRAI si PLAI.

Planul de Actiune Scolara al Colegiului de Servicii in Turism ,,Napoca” este realizat pe o
perioada de 4 ani, care va permite conducerii scolii sd realizeze o analiza a activitatii educationale
la nivelul institutiei, in contextul in care functioneaza invatamant liceal, profesional si postliceal,
analiza ce va conduce la luarea de decizii pertinente in vederea indeplinirii misiunii i viziunii scolii
si pentru asigurarea unui proces educational de calitate.

Prezentul Plan de Actiune a fost conceput avand la baza urmatoarele documente legislative si
strategice:

e Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 publicata in Monitorul Oficial nr.613 din 5 iulie

2023;

e Codul muncii;

e Planul local de actiune pentru inviatimantul profesional si tehnic -2016-2025 actualizat

2025- judetul Cluj;

e Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic — regiunea Nord

Vest ;

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-

2030;

e Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetitenilor romani apartinind

minorititii rome pentru perioada 2021-2027;

e Strategia Nationala de Sanitate 2022-2030.

Planul de Actiune Scolara al Colegiului de Servicii in Turism ..Napoca” elaborat pe
perioada 2022-2026 este un _document managerial ce are la baza activitatea desfasurata in scoala in
perioada 2022-2025 in scopul revizuirii anuale a prezentului PAS.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Cluj, Primaria Municipiului Cluj Napoca, Inspectoratul Scolar al Judetului Cluj, Agentia Judeteana
de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.

S-au luat Tn considerare concluziile desprinse din rapoartele intocmite la nivelul ariilor
curriculare si a comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitétii, din

consultdrile cu elevii, propunerile avansate de asociatia de parinti, de reprezentantii comunitatii locale
si de agentii economici - parteneri ai institutiei de invatamant.
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Performantele obtinute 1n ultimii ani de unitatea de invatimant ne indreptatesc sd ne asumam

prioritati manageriale care sa pund in practica tintele de dezvoltare institutionald pe perioada
prezentului PAS.

I.1. ISTORIA SI PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala a luat fiinta in anul scolar 1946 — 1947 ca scoala de stat, cu denumirea de “Scoala
medie tehnici de pielirie”, avand sediul in Cluj-Napoca, str. Einstein nr. 12 —14. Scoala a pregatit
tehnicieni prin scoala medie tehnicd in specializarea confectiilor din piele si muncitori calificati in
meseriile de confectioner incdltdminte si tabacari .

Din anul scolar 1955 — 1957 scoala a functionat sub denumirea de “Scoala profesionala de
pielarie si ceramica, perioadd in care a pregatit, in plus fata de perioada anterioara, tehnicieni si
muncitori calificati in specializari si meserii din domeniul ceramicii fine.

in anul scolar 1957 — 1958 s-a schimbat din nou denumirea in “Centrul scolar profesional
si tehnic de maistri pentru industria bunurilor de consum”, nume ce s-a pastrat pana in anul
scolar 1960 — 1961, perioadd in care s-a adaugat ca forma de pregatire scoala de maistri, iar ca
specializari si calificari — tehnicieni si muncitori calificati in domeniul textile( confectioner
imbracaminte, tricoter, confectioner articole din tricotaje), tehnicieni si muncitori in domeniul
mecanic ( lacatus mecanic de intretinere si prelucratori mecanici prin aschiere).

Din anul scolar 1962 — 1963 au avut loc modificari ale denumirii unitatii de invatamant, dupa
cum urmeaza :

- intre anii scolari 1962 / 1963 — 1979/ 1980 - “Centrul Scolar al Ministerului Industriei
Usoare”;

- ntre anii scolari 1980 / 1981 — 1989/ 1990 - “ Liceul Industrial Clujana” ;

- intre anii scolari 1990 / 1991 — 2006/ 2007 “Grup Scolar de Industrie Usoara”;

Alta modificare importanta ce a avut loc in viata scolii a constat in schimbarea imobilului in
care a functionat, in sensul ca, din anul scolar 1975 / 1976, functioneaza in imobilul de pe str.
TABEREI nr. 3, imobil nou construit din fondurile Ministerului Industriei Usoare. Acest imobil s-a
dezvoltat in anii scolari 1981/1982 — 1983/ 1984 cu un nou corp de cladire si cu un camin si a fost
dotat cu o bogata baza didactico — materiald, care s-a dezvoltat permanent si care este Intr-0 continud
dezvoltare si modernizare si in prezent .

La dezvoltarea bazei materiale a scolii noastre a contribuit si faptul ca unitatea de invatamant
a fost unitate pilot in cadrul Programului EU PHARE — VET RO 9405 . Prin acest program scoala
a fost dotata cu masini, utilaje si instalatii din domeniul industriei usoare, precum si cu calculatoare,
aparaturd si birotica.

Incepand cu anul scolar 2006-2007, scoala obtine autorizarea pe domeniul Turism si
alimentatie, domeniu cerut pe piata muncii si foarte atractiv pentru elevi, devenit in timp principalul
domeniu in care scoala pregateste atat la nivel liceal, profesional, cat si postliceal.Rezultatele obtinute
la examenele de absolvire, numarul mare de absolventi inscrisi intr-o forma de invatamant superior,
evaluarile institutionale Tncheiate cu calificative excelente, au condus la implinirea dezideratului pe
care scoala si l-a propus: ridicarea la rang de COLEGIU, alegandu-si drept nume sub ale carui
auspicii sa 1isi desfasoara activitatea, denumirea latina a municipiului Cluj-Napoca- primul oras
declarat oficial municipiu, pe teritoriul de astazi al Roméaniei, cel mai probabil inainte de anul 124
d. Hr.  numele sau oficial, municipium Aelium Hadrianum Napoca sau
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municipium Aelium Napocense, evoluand dintr-o aglomerare de colonisti civili romani sositi in
primii ani de existentd a provinciei agezati pe locul asezarii dacice Napoca.

In anul scolar 2019-2020, datoritd faptului ci oferta educationald a scolii este exatd
preponderent pe calificari din domeniul Turism si alimentatie, numele scolii devine Colegiul de
Servicii in Turism ,,Napoca,,.

Colegiul de Servicii_in _Turism “Napoca”, este o institutie de invatimint care
scolarizeaza cu preponderenta in calificiri profesionale din domeniul Turism si alimentatie, Tn
contextul Tn care acest domeniu este cerut pe piata muncii si foarte atractiv pentru elevi de la nivel
liceal, nivel profesional, cat si nivel postliceal.

Colegiul de Servicii in Turism “Napoca” este singura institutie de invatamant din municipiu
care pregateste elevii in calificarile profesionale:

e Tehnician in turism, Tehnician In hotelarie si Organizator banqueting - invatamant
liceal;

e Lucritor hotelier - invatamant profesional,;

e Asistent manager — invatimant postliceal;

e Agent de turism-Ghid— invitimant postliceal;

e Organizator conferinte, evenimente, targuri si expozitii — invatamant postliceal;

I.2. REALIZARILE SCOLII TN PERIOADA 2022-2025

Tn perioada 2022-2025 elevii scolarizati in calificarile profesionale specificate mai sus au obtinut
rezultate deosebite la examenele de certificare a competentelor profesionale, la competitii specifice
domeniului de activitate si au avut o buna colaborare cu agentii economici cu care insitutia de
invatamant are parteneriate solide si de durata.

De mentionat este faptul ca denumirea scolii vine in intdmpinarea dorintei agentilor economici de a
se identifica mai bine cu domeniul actual de pregatire al scolii ceea ce faciliteaza accesarea de granturi
de dezvoltare, in parteneriat cu acestia si cu Clusterul de turism. ;

De asemenea, Colegiul de Servicii in Turism ,,Napoca” este filiala a Casei Corpului
Didactic Cluj, gazduind foarte multe activitati de formare a cadrelor didactice si a personalului
didactic-auxiliar de pe raza judetului Cluj.

Tncepand cu anul 2021, Colegiul de Servicii in Turism “Napoca” este scoali de aplicatie
coordonatoare pentru baza de practica pedagogica BPP.

Dezvoltarea profesionala a elevilor scolii noastre este un indicator important in organizarea
activitdtii de instruire teoretica si practica, motiv pentru care suntem preocupati in derularea de
parteneriate cu agenti economici de profil- avem un numar de 20 colaboratori permanenti din
randul agentilor economici.

Diversitatea si multitudinea de activitdti educative, pedagogice si stiintifice desfasurate la
Colegiul de Servicii in Turism ,,;Napoca sunt rezultatul initiativei colectivului de cadre didactice si al
colabordrilor cu partenerii educationali ai scolii. Aceste activitati s-au organizat sub diferite forme:
proiecte educationale, ateliere de lucru, competitii, dezbateri, activitdti de voluntariat si proiecte
comunitare de responsabilitate sociald, campanii de promovare a unui stil de viata sandtos, schimburi
de experientd, vizite la universitati clujene, vizite la diferiti agenti economici parteneri, concursuri
educative pe diverse teme, in format online si in format fizic.
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Scoala este initiatoarea unor Proiecte si programe educative, cuprinse in CAEJ, CAER,
CAEN, care se desfasoara de peste 8 ani, conform O.M.E.C.T.S. 3035/ 2012, avand parteneri licee
tehnologice din regiunea Nord-Vest si alte regiuni ale tarii, scoli gimnaziale si licee din judetul Cluj.

Rezultatele activitatilor scolare si extrascolare ale cadrelor didactice s-au materializat in
publicarea unor lucrari stiintifice sau pedagogice ce surprind aspectele profesionale/manageriale
relevante pentru imbogatirea culturii organizationale a scolii si obtinerea a aproape 300 de premii si
mentiuni in cei 3 ani scolari, la competitii locale, judetene, regionale, nationale si internationale.

In acelasi timp, implicarea elevilor in diverse activititi si proiecte educationale a condus nu
numai la obtinerea de premii la olimpiade si concursuri, ci si la imbunatétirea rezultatelor obtinute de
elevii scolii la examenul national de bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale, asa
cum reiese din documentele manageriale ale institutiei si din situatia centralizatoare de mai jos:

Rezultate obtinute la examenul national de bacalaureat

Asa cum se observa si din situatia centralizatoare de mai sus, Tn anul scolar 2024-2025 a fost depasit
indicatorul de performantad propus in planul managerial al scolii, obtindndu-Se un procent de
promovabiliate al seriei curente de 92,32% si o crestere la nivel national de 88,76% fata de anii scolari
anteriori- o incununare a muncii depuse de elevii si cadrele didactice ale scolii manifestatd prin
cresterea procentului de promovabilitate fatd de anii scolari anteriori.

PROMOTIE CURENTA PROMOTIE ANTERIOARA
ﬁ SESIUNE | INS | PRE | RE | CS | NATI | INS | PRE | RE | CS | NATI
CRI | ZEN | USI | TN( | ONAL | CRI | ZEN | USI | TN( | ONAL
SI TI TL | %) (%) SI TI T | %) (%)

) IUNIE- 700 | 80.00 500 | 32.10 67.3 | 75.20
0 IULIE 41 40 28 0 % 7 6 3 0 % 48 46 31 9 %
5 | AUGUST-
5 | SEPTEM 615 | 37.10 50.0 | 32.10 57.8 | 35.40

BRIE 17 13 8 4 % 8 6 3 0 % 25 19 11 9 %
5 IUNIE- 953 | 80.05 363 | 31.60 833 | 75.20
; IULIE 43 43 41 5 % 15 1 4 6 % 58 54 45 3 %
5 | AUGUST-
3 | SEPTEM 66.6 | 31.20 400 | 26.80 545 | 29.80

BRIE 16 6 4 7 % 10 5 2 0 % 26 11 6 4 %
2 1UNIE- 923 | 83.20 636 | 34.90 887 | 7820
0 IULIE 78 78 72 0 % 13 1 7 3 % 91 89 79 6 %
2 235 | 31.20 250 | 25.40 238 | 29.30
4 | AUGUST | oo 17 4 2 % 4 4 1 0 % 24 21 5 0 %
2 1UNIE- 62.7 | 81.90 571 | 35.80 620 | 76.50
0 IULIE 53 51 32 5 % 8 7 4 4 % 61 58 36 6 %
2 | SEPTEM 264 | 31.90 333 | 31.80 275 | 31.90
5 BRIE 36 34 9 7 % 11 6 2 3 % 47 40 1 0 %

Se observa o preocupare constanta a elevilor si cadrelor didactice ale scolii in dobandirea de rezultate
foarte bune la examenele nationale, cu o usoard scadere in precedentul an - cauza rezultatelor mai
scazute, din anul scolar trecut, este lipsa de motivatie a unor elevi din clasele terminale- acesta este
un semnal de alarma, de care tb sa se tind cont in dezvoltarea strategica a scolii.
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Rezultate la examenele nationale de certificare a competentelor profesionale de nivel 3, 4, 5-
promovabilitate 100%

Proiectele europene derulate de scoala noastra, implicarea profesorilor si a elevilor in activitatile
proiectelor devenite deja o traditie 1n scoala noastra, au avut un rol deosebit in Tmbunatatirea calitatii
si consolidarea dimensiunii europene in educatie, in incurajarea invatirii limbilor strdine si a
cooperdrii transnationale intre scoli, a promovarii constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce
priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale, a competentelor sociale, a prevenirii
abandonului scolar si reducerii riscului de parasire timpurie a scolii, a cunoasterii modului in care se
realizeaza educatia in diferite tari europene, a formarii unor atitudini $i comportamente la nivelul
valorilor europene:

- Proiect Erasmus+ KA2 2019-1-PL01-KA229-065325- Cooperation for innovation and the
exchange of good practices SMART SCHOOLS TO BOOST STUDENTS’
MOTIVATION, 2019-2022
avand parteneri: Zespol Szkol w Krzywdzie, POLONIA, "Stefan Tsanov", BULGARIA, Colegiul
de Servicii in Turism "Napoca”, ROMANIA, Istituto Omnicomprensivo D'Agnillo, ITALIA

- Proiect Erasmus+ KA2 2020-1-R0O01-KA229-079809 - Cooperation for innovation and the
exchange of good practices FOR Peaceful Schools, AGAINST Bullying, 2020-2023
avand ca parteneri: Agrupamento De Escolas De Moimenta Da Beira, Moimenta Da Beira,
PORTUGALIA, Lycee La Martiniere Duchere, Lyon, FRANTA, Feyzullah Yildirir Anatolian
High School, Nurdagi, TURCIA, SintLucas, Eindhoen, OLANDA, Colegiul de Servicii in Turism
“Napoca”, ROMANIA

- Proiect Erasmus+ KA2 Robo-Lab and Augmented Reality for Edu-Innovation 2021-1-
ES01-KA220-SCH-000027955, 2022-2024
avand ca parteneri: Fundacion Para La Innovacion Y La Tecnologia, Madrid, Spania-coordonator,
Colegiul de Servicii in Turism "Napoca”, Cluj Napoca, Romania, Feyzullah Yildirir Anadolu
Lisesi, Nurdagi, Turcia, Nefinia, Schiedam, Olanda, Espoon yhteislyseon lukio, Finlanda, AISR,
Dublin, Irelanda, Assiden videregdende skole, Norvegia, Educademy Prague, Cehia

- Proiect Erasmus+ KA210 Youth action for climate change 2022-1-SE01-KA210-SCH-
000082680, 2022-2024
avand ca parteneri: landaskolan, Karlstad, Sweden —coordonator, Colegiul de Servicii in Turism
"Napoca”, Cluj Napoca, Romania, Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Braganca, Portugal,
Carsamba Fen Lisesi, Carsamba, Turkey

- Proiect Erasmus+ :

e DIGITAL NORM (2023-2PT01-KA210-VET-000175680)
e Obiectiv: Dezvoltarea competente digitale inovative in context international

Coordonator: PORTUGALIA, Escola Profissional de Felgueiras,

Parteneri: TURCIA, Ibrahim Atali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ROMANIA Colegiul de

Servicii in Turism “Napoca”

- Proiect Erasmus+:

e EMPOWER 21: Al LITERACY AND ENTREPRENEURSHIP FOR A POST-COVID
WORLD (2024-2-ES01-KA210-VET-000287860)

e Obiectiv: dezvoltarea competentelor in domeniul inteligentei artificiale (Al) si
antreprenoriatului In educatie.

Coordonator: SPANIA, les Profesor Antonio Cabrera Perez
Parteneri: ROMANIA, Colegiul de Servicii in Turism "Napoca”, ITALIA, 11S Francesco Orioli,
TURCIA, Inegdl Belediyesi
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Proiect Erasmus+:
e ECOCULINARY INNOVATORS (2024-2-1T01-KA210-VET-000290330)

e Obiectiv: Promovarea inovatiei culinare sustenabile n context international

Coordonator: ITALIA, IPS Principi Grimaldi

Parteneri: ROMANIA, Colegiul de Servicii in Turism "Napoca", TURCIA, Serik Borsa istanbul
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Proiect PEO- Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, Prioritatea P08 — ,Cresterea
accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatdmantului profesional si tehnic*;

Obiectiv specific ESO4.5

Titlul proiectului: “ECO-BIZ — Program sustenabil de practica in domeniile turism si
alimentatie”, PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3/317703

Proiect POCU 2014-2020, Axa prioritara: 6. Educatie si competente ,,Stagii de practica in
domeniul turismului si alimentatiei pentru elevii din regiunea Nord Vest, ID 131808 ,
Obiectiv specific : Cresterea participdrii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice
cu potential competitiv identificate conform Strategiei Nationale pentru competitivitate (SNC) si
din domeniile de specializare inteligenta conform Strategieie Nationale de Cercetare si Inovare
(SNCDI)

Proiect POCU 2014-2020, Axa prioritara: 6. Educatie si competente ,,Stagii de practica in
domeniul turismului si alimentatiei pentru elevii din regiunea Nord Vest, ID 131218” ,
Obiectiv specific : Cresterea participdrii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice
cu potential competitiv identificate conform Strategiei Nationale pentru competitivitate (SNC) si
din domeniile de specializare inteligenta conform Strategieie Nationale de Cercetare si Inovare
(SNCDI)

Proiect POCU 2014-2020, Axa prioritard: 6. Educatie si competente ,, Stagii de practica in
domeniul turismului si alimentatiei pentru elevii din regiunea Nord Vest, ID 131217”
Obiectiv specific : Cresterea participarii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice
cu potential competitiv identificate conform Strategiei Nationale pentru competitivitate (SNC) si
din domeniile de specializare inteligenta conform Strategieiec Nationale de Cercetare si Inovare
(SNCDI)

Proiect POCU 2014-2020, Axa prioritard: 6. Educatie si competente , ”Stagii de practica si
consiliere profesionald pentru elevii din regiunea Nord-Vest in domeniile turism si
alimentatie, mecanica si electric ” ID 132713 Obiectiv specific : Cresterea participarii la
programe de invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din Invatamantul secundar si tertiar
non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform
Strategiei Nationale pentru competitivitate (SNC) si din domeniile de specializare inteligenta
conform Strategiei Nationale de Cercetare si Inovare (SNCDI) (DOVADA
Contractele de finantare proiecte);

Proiect POCU 2014-2020, Axa Prioritara 6: Educatie si competente / Operatiune compozitd OS
6.5, 6.6. Imbunititirea competentelor personalului didactic din invatimantul preuniversitar in
vederea promovarii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei
scoli inclusive, Titlu proiect: Profesionalizarea carierei didactice — PROF, ID 146587-in
cadrul acestui proiect, al carui beneficiar este Ministerul Educatiei, au participat la acivitati de
formare

PROF | — Mentorat de cariera didactica si PROF Il — Mentorat de practica pedagogica
cadre didactice ale scolii.

eTwinning Project Innovation in Vocational Education Octombrie 2021- aprilie 2022
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avand ca parteneri: Karamiirsel 100. Y1l MTAL, Turcia- coordinator, Secondary Vocational

School "dr Radivoj Uvali¢", Backa Palanka, Serbia, 3. Colegiul de Servicii in Turism "Napoca",

Romania, Vilnius Salininkai gymnasium, Angela D'Argenio - IIS De Filippis-Prestia VVV Italy
- eTwinning Project Inter-cultural Journey Octombrie 2021- aprilie 2022

avand ca parteneri: Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi / Melikgazi / KAYSERI, Turcia-

coordonator, Manisa-Salihli Mehmetcik Anadolu Lisesi, Turcia, "Deshmoret e Prishtines",
Shkoder, Albania, Upper secondary school "Alessandro Casali", Piacenza, Italia, Sehit Yusuf
Yelkenci Anatolian Imam Hatip High School, Turcia, Colegiul de Servicii in Turism Napoca,
Romania, Princess Basma Amman, lordania, Utena Adolfas Sapoka Gymnasium, Lithuania,
Elementary school Dalj, Croatia, IES Pablo Neruda, Seville, Spania, Technikum nr 2, Tychy,
Polonia, Kafr Almaa secondary school for girls, lordania, Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi - ODUNPAZARI/ ESKISEHIR, Karatay IMKB Gazi Mustafa Kemal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi/ Karatay/KONYA, Turcia.

- Proiecte PNRR finantate cu fonduri nerambursabile din partea Uniunii Europene:
e ,Dotarea cu Laboratoare Inteligente a Colegiului de Servicii in Turism ,,Napoca”
e Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente a Colegiului De Servicii Tn
Turism ”Napoca”
e ”Dotarea cu laboratoare de informatica si ateliere de practica a unitatilor de

invatamant din reteaua invatamantului profesional si tehnic”,

Implicarea elevilor nostri in activitdti de anvergura internationald a dus la intelegerea
existentei si valorizarea multiculturalismului, oferindu-le sanse de afirmare la nivel european.
Cresterea prestigiului scolil a venit ca o consecintd, imaginea acesteia fiind promovata atat la nivel
national, cat si international, imbunatatindu-se astfel, pe de-o parte, relatiile cu organismele
institutionale si cu autoritatile publice locale, iar pe de alta parte, atragind atentia comunitatii locale
asupra unor rezultate meritorii obtinute de elevii nostri indrumati de cadre didactice bine pregatite
profesional.

Ca o incununare a activitatilor desfasurate, in anul scolar 2024-2025, Colegiul de Servicii n
Turism “Napoca” a dobandit, din nou, titlul de Scoala Europeani 2023 si denumirea de Colegiu.
Mai mult, la nivelul scolii s-au depus alte 3 proiecte Erasmus+, in vederea aprobarii acestora.

In vederea sprijinirii elevilor si facilitarii accesului al educatie, la nivelul unitatii de invatamant
s-a implementat Programul pilot ”Masa sinatoasa” pentru un numar de 435 elevi invatamant liceal
zi i Tnvatdmant profesional.

Ca spatii auxiliare, la nivelul scolii exista grupuri sanitare pentru cadre, elevi-baieti/fete, sala
profesorald dotatd cu echipamente IT, dulapuri pentru depozitarea materialelor didactice, mese,
scaune, aviziere, centru de documentare si informare cu un fond de carte de 21341 volume
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

1.3. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL OFERIT DE INSTITUTIA

DE INVATAMANT IN ULTIMII 3 ANI SCOLARI

RETEAUA SCOLARA- STRUCTURA CLASELOR

Constituirea claselor n fiecare an scolar -a facut cu respectarea numarului de elevi pe clasa la toate
formele si nivelurile de invatamant si in urma promovarii examenelor de diferenta pentru elevii

transferati la inceputul anului scolar.
Urmare a realizarii planului de scolarizare aprobat, efectivele pe forme de invatamant si
specializari sunt urmatoarele:

An scolar An scolar An scolar
Forma de Specializari/ 2022-2023 2024-2025 2025-2026
invitimant Calificari Nr. | Nr.de| Nr. | Nr.de| Nr. | Nr.de
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
Liceu zi
Filiera tehnologica Tehnician n turism 11 292 13 338
Profil servicii
Liceu seral
Filiera tehnologica Tehnician designer
Profil tehnic vestimentar
Rofil Turism si s . 4 121 4 128
Servicii Tehnician in turism
Asistent manager unitati
hoteliere
Scoala P(;Iﬂicealﬁ Agent de turism-Ghid 2 58 2 50
Domeniul: Turism | Organizator conferinte,
evenimente, targuri si 1 28 1 28
expozitii
Scoala Lucrator hotelier 3 65 3 62
Profesionala — Z|I
Domeniul: Turism Ospitar 1| 24 | 2 | 4
si alimentatie
Total unitate scolari 22 588 25 655
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1.3.1. La nivelul unitatii scolare s-au identificat urmatorii indicatori de monitorizare si evaluare:

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

promovabilitate
Plecati Situatie
Nr elevi Veniti la alti Retrasi Nr. Promovati Promovati cu medii Corigenti din care: scolari Repetenti
P n scoali n elevi neincheiati
Clasa/an inceput . I LAY . I N
scolar an t|m||)u_ ; in | t|m||)u_ sfarsit 5 6 , 6 9,00
anului impu anului an - - - - ,00- . " " "
scolar scolar anului scolar scolar Nr. % 599 | 69 799 | 89 10 Nr. % laomaterie | la2 materii | la3 materii | peste3materii | Nr. % Nr. %
scolar
-282-22%2128 513 8 2 11 507 493 | 97.24% 75 21 125 | 157 159 85 6.51% 17 12 1 2 1 0.20% 9 1.78%
TOTAL/ 3 0 o o
2022-2023 588 10 10 14 573 535 | 93.37% 17 53 93 223 149 146 6% 33 5.76 17 12 1 2% 1 0.17%
TOTAL/ B 5 ® ®
2024-2025 655 12 12 17 637 591 | 92,78% 24 56 96 257 | 173 29 | 455% 23 6 0 0 2 0,31% 6 0,94%

Din situatiile prezentate mai sus, se observa ca promovabilitatea la nivelul scolii este foarte buna si mediile obtinute la final de an scolar, ne situeaza la
valori de peste 80% in categoria 7-10,din care cu preponderenta citre 9-10, ceea ce demonstreaza o bund pregatire a elevilor, de catre cadrele didactice.
Mai mult, numarul de elevi care nu promoveaza este mic, de altfel, datorat in principal situatiilor familiale ale elevilor de invatamant profesional ( familii
dezorganizate, situatii sociale grele, dezinteres total din partea familiilor lor pentru sustinerea elevilor in a parcurge un program scolar etc).

note la purtare

CI;:a/ Nr.eleviinceputan |  Venitintimpul Plecati |a alti scoali Tn Retrasi in timpul Nr. elevi sfarsit Note la purtare
scolar scolar anului scolar timpul anului scolar anului scolar an scolar 6-9,99 Sub 6
11-80 ;,;.g 513 7 6 1 507 39 7
TOTAL

22 clase 588 10 10 14 573 146 6

-;é) ;I;aASIE 655 12 12 17 637 206-32,34% | 14-2,20%
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Analizénd anul scolar anterior se constata ca absenteismul marcat prin absentele de la activitatile
online, a crescut, usor, in prima parte a anului, apoi, catre finalul anului scolar s-a remediat.

frecventa
. | Retra - Absente
» PlecaEl sifn NI Absente Absente motivate nemotivate
. Veniti la alta v .
Nr.elevi P < timp | elevi Nr.ore
- in scoala " Nr.
inceput . LN ul sférs " " i pe . e Frecve
Clasa an timpul in anulu | it an din din din sdptima saptim nta
anului timpul - Total care Total care Total care pta ani ’
scolar . i scol na
; scolar anului i fete fete fete
? scola | ar
scolar T
Toral | 513 7 6 1 | 507 | 23341 | 11851 | 18759 | 9ee8 | 5682 | 2092 30 36 95.74
| see 10 10 | 14 | s73 | 24618 | 12073 | 18315 | 10227 | 6117 | 2675 30 % | 96.02
aell I 7 9 1 | 335 | 23878 | 12627 | 19106 | 9913 | 4772 | 2775 390 467 93.95
Diagrama comparativa
43529
45000
40000
35000 58813
30000 23754
25000
18101
20000
15000
10000
5000
0

An scolar 2022-2023  An scolar 2023-2024

m Abs motivate  m Abs nemotivate Total absente

Concluzii:
Ca urmare a monitorizarii absentelor in anii scolari precedenti s-au constatat urmatoarele:
la nivel liceal existenta diferente de frecventd la acelasi palier de studiu ceea ce se poate

explica si prin relatia scoala - familie, mai exact, permisivitatea regulamentului scolar si lipsa
de reactie coercitiva a familiei.

la nivelul invatamantului profesional situatia este mai grava decat o redau cele citeva nume
de elevi problematici deoarece elevii (majoritatea) provin din medii sociale complicate
(divorturi, alcoolism, antecedente penale) caracterizate prin: dezinteres pentru studiu,
inclinatia spre violentd, incdlcarea legislatiei si regulementului, sldbiciuni consumeriste (),
absenta unor principii, lipsa autocunoasterii, sfidarea culturii.

la nivelul invatamantului postliceal si seral situatia absenteismului se datoreaza, n principal,
faptului cd majoritatea elevilor de la aceaste forme de invatdmant lucreaza, au familii etc

12
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- din partea dirigintilor s-a remarcat 0 si mai mare atentie in monitorizarea absentelor.

- motivarea absentelor de la sfarsitul lunii anterioare se face la inceputul lunii in curs.

- pentru viitor, pentru a reduce si mai mult numarul de absente al elevilor cu probleme, se vor
intensifica activitatile de colaborare cu politia si autoritatile locale versu familie-scoala.

In aceasta situatie se impune a se lua masuri optime de prevenire/scidere a absenteismului,
care este de altfel primul pas spre abandonul scolar si este necesara cunoasterea cauzelor care pot
genera n randul elevilor acest fenomen. Printre masurile care se impun a fi luate, specificam:

e Dirigintele si profesorii clasei vor monitoriza elevii care absenteaza frecvent de la disciplina
lor sau de la clasa;

e Dirigintele care constata numarul mare de absente ale unor elevi in urma consultarii
saptamanale a caietului de monitorizare al absentelor va lua legatura cu elevul pentru a
identifica motivul absentelor si de asemenea cu familia sau tutorii legali ai elevilor;

e Lunar Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratic va fi informat asupra situatiei
absentelor s1 masurilor luate de diriginti si consiliile profesorilor claselor;

e Dirigintii claselor vor putea lua si alte masuri de prevenire precum: aplicarea unui
chestionar privind absenteismul (daca situatia o impune), schitarea unui plan de interventie
tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de catre diriginte a unor masuri amelioratorii),
cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discreta a prezentei elevului la scoala,
legatura permanentd cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale familiei intrefin
mecanismele de aparare ale elevului, creand un cerc vicios, in care, la limita, abandonul tinde
sa fie vazut de elev ca unica solutie pentru ,,rezolvarea’’ problemei) etc.

e Cresterea responsabilizarii cadrelor didactice: Monitorizarea si consilierea permanenta a
elevilor cu risc de abandon ridicat, semnalarea cazurilor conducerii scolii si consilierului
psihopedagogic, participarea cadrelor didactice din liceu la module de formare continua
(metode de a creste integrarea si comunicarea dintre elevi; profesor-elev; de a antrena elevii
in activitagi extragcolare; modalitati de a creste implicarea si comunicarea permanentd cu
parintii; orientarea extrascolara a elevilor), utilizarea resurselor scolii pentru atragerea elevilor
prin activitagi de timp liber etc.

a. Rezultate obtinute de elevi la concursuri si competitii- premii si mentiuni:

Rezultatele participarii elevilor scolii noastre la concursuri si olimpiade scolare se
materializeaza in obtinerea de catre acestia a 368 de premii si 40 mentiuni.

Prezenta elevilor nostri la competitiile internationale a fost apreciata in mod pozitiv, obtinind:

- premiul 111 la The Tenth international Trade Fair of Practise Firms — Olomouc,
Republica Ceha

- premiul I la Targul International al Firmelor de Exercitiu, Lido di Jesolo provincia Venetia

- premiile I'si 11l la Targul International al Firmelor de Exercitiu, Bratislava.

1.3.2. Resurse materiale si financiare

Baza materiala utilizata se compune din 21 sili de clasa, 7 laboratoare, 20 de cabinete, teren
de sport, sala de sport, camin, cantind, biblioteca scolara si centrul de documentare si informare cu
un fond de carte de 27182 volume, cabinet medical, cabinetul psihologului scolar, sala a Consiliului
elevilor, capela scolard, sala pentru redactia revistei scolii, sala multimedia. Toate acestea sunt
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dotate corespunzator asigurarii unor conditii foarte bune de desfisurare a activitatilor scolare si
extragcolare.

Burse si programe de finantare oferite elevilor.

Pe parcursul anilor scolari:
- 2021-2022, a fost aprobat un numar de burse pentru 320 burse Tn cuantum de 339.300 lei
- 2022-2023 a fost aprobat un numar de burse 188 burse in cuantum de 357.742 lei
- 2024-2025, a fost aprobat un numar de 429 burse Tn suma de 140.889.2 lei

A

1.3.3. “ Resurse umane- cadre didactice

- n ceea ce priveste managementul resurselor umane, s-a realizat planul de incadrare cu personal
didactic calificat, repartizarea catedrelor/orelor vacante s-a atribuit cadrelor didactice calificate din
scoala.

Numar total de cadre didactice/personal didactic auxiliar/personal nedidactic

Tip de Tip de 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2024-2025

personal | incadrare | Nr. % | Nr. % | Nr. % Nr. % | Nr.| %

Personal | Titulari 26 8387 27 [ 77,15 | 26 | 8387 | 27 | 77,15 | 28 | 67,00

didactic Suplinitori 5 |16,13| 8 [2285] 5 |1613| 8 | 2285 | 14 | 33,00

Personal

didactic Titulari 10 100 | 10 100 10 100 10 100 10 100
auxiliar
Personal | i jari 9 | 1200 | 9| 1200 | 9| 100 | 9 | 1200 | 11 | 100
nedidactic

TOTAL personal 51 50 - 54 - 50 - 54 - 63

Ca urmare a cresterii numarului de elevi, se observa si o crestere a numarului de cadre didactice. , cu
preponderentd a cadrelor didactice suplinitoare deoarece existd un deficit de cadre didactice pentru
anumite discipline.

Personal didactic — Distributia personalului didactic Tn functie de grade didactice si calificari

Necalificate/ hival
Nr.cadre L Echivalare
S < < . Debutanti | Definitivat | Grad Il | Grad | | gr.ll sau gr.l
didactice Fara studii ; :
< prin doctorat
corespunzatoare
42 2 6 9 6 19 -

Un fapt imbucurator este numarul mare de cadre didactice calificate si cu experientd didactica, fapt
evidentiat prin aspectul perfectionarii prin grade didactice - 81%0, 14,29% sunt la inceput de carierd
didactica si 4,76% sunt necalificati.

Personal didactic-auxiliar — 10 posturi. Distributia personalului didactic -auxiliar in functie de
calificari : Administrator financiar-S, Administrator patrimoniu-M, Bibliotecar-S, Informatician-S,
Secretar-S, Secretar sef-S, Pedagog scolar-S, Pedagog scolar-M, Supraveghetor de noapte-M-2
posturi.
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1.3.4. Profesionalizarea meseriei de cadru didactic prin activititi de formare continua :

O preocupare a echipei manageriale a fost sustinerea si monitorizarea activitatii de formare
continud a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic in dezvoltarea
profesionald si personala.

a. Perfectionarea prin cursuri de formare in anul scolar 2021-2022

- Cadre didactice si personal nedidactc care au absolvit programe de formare - un numar de
30 cadre didactice (83.33%) au absolvit programe de formare continua
b. Perfectionare prin grade didactice- 10 cadre didactice au sustinut activitati specifice
perfectionarii prin grade didactice
c. Activititi de formare continui/specializare si metodice realizate la nivelul unititii, care
vizeaza dezvoltarea profesionala: au participat 25 cadre didactice la activitati metodice si
de formare continud/specializare, pe diferite teme, in vederea cresterii calitatiiactului
educational.
Perfectionarea prin cursuri de formare in anul scolar 2022-2023

Participare la programe/cursuri de formare continua — au participat 35 de profesori (89,74%)

a. Perfectionare prin grade didactice s-au inscris 8 profesori (20,51%)

b. Activitate de cercetare stiintificia- 2 cadre didcatice participante la Conferinta international
“Innovative Solutions in Education: Interactive lessons and tests” Organizatori:EduBoom,
EduMagic

C. Activititi de formare continui/specializare si metodice realizate la nivelul unitatii,
care vizeaza dezvoltarea profesionala: au fost organizate 45 de activitati

Perfectionarea prin cursuri de formare in anul scolar 2023-2024
a. Perfectionare prin grade didactice s-au inscris 6 profesori (20,51%)

b. Activitate de cercetare stiintificia- 2 cadre didcatice participante la Conferinta international
“Innovative Solutions in Education: Interactive lessons and tests” Organizatori:EduBoom,
EduMagic

C. Activititi de formare continui/specializare si metodice realizate la nivelul unitatii,
care vizeaza dezvoltarea profesionala: au fost organizate 45 de activitati

1.3.5. Activitati educative

Colectivul cadrelor didactice si elevii scolii noastre s-au implicat n organizarea,
desfasurarea si implementarea proiectelor Erasmus +, nationale, regionale , judetene si locale.
Numarul acestora depaseste anual 400 de activititi educative si sunt variate, cuprizand o paleta
diversificata a domeniilor de activitate ( cultural-artistice, stiintifice, mediu, social, voluntariat,
educatie juridical si pentru o viata sdsndtoasa, antrerprenoriat, sportive, turistice etc ),
Nivelul de organizare (local, judetean, national), Parteneri: ISJ Cluj, Consiliul Judetean Cluj,
Facultatea de Business, Facultatea de Geografie, FSEGA, USAMYV, scoli din mediul rural, national
si international, ONG-uri, etc
La nivelul Colegiului de Servicii in Turism “Napoca”, implicarea in activitati educative scolare si
extrascolare este o atitudine constanta si generatoare de rezultate In planul dezvoltérii personale si
profesionale a elevilor nostri, de aici si multitudinea de premii nationale si internationale, obtinute
de catre elevii nostri.
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1.4.1.ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PEST)
Contextul European, National si Regional

1.4.1.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din ,, Agenda 2030” pentru Dezvoltare Durabila:

a. Agenda 2030” pentru Dezvoltare Durabila defineste urmiitoarele obiective principale
pentru deceniul 2020-2030:

1. Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.

2. Foamete zero — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei
si promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sanatate si bunastare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la
orice varsta.

4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii, pentru toti.

5. Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

6. Apa curatd si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si
sanitatie pentru toti.

7. Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, Tntr-un mod sigur, durabil si modern.

8. Munca decentd si crestere economicad — Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a forfei de munca si a unei munci
decente pentru toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11. Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

13. Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbadrilor climatice si a
impactului lor.

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila.

15. Viata terestrd — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizdrii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabild a pddurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti §i crearea unor instituii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile.

Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila
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b. Tintele strategice pentru anul 2030.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urmatoarele 7 tinte.

Pana n 2025

cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai unei forme de educatie si formare
profesionald ar trebui sa beneficieze de expunere la activitati de invatare la locul de munca
pe parcursul educatiei si formarii lor profesionale

cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sd fi participat la
activitdti de invatare in ultimele 12 luni

Pana Tn 2030

Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte ar
trebui sa fie sub 15 % pana in 2030 (rata in 2020: 22,5 % la citire, 22,9 % la matematica si
22,3 % la stiinte);

Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa
fie sub 15 % pand in 2030;

Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata
n 2020: 94,8 %);

Pand in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare
ar trebui sa fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %);

Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au absolvit invatdmantul

superior ar trebui sa fie de cel putin 45 % (rata in 2020: 40,3 %);

In comparatie cu cadrul strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,Educatie si formare 2020”) anterior, indicatorul competentelor digitale este
principala noutate. Indicatorii adoptati ar trebui monitorizati prin intermediul unui organism de
guvernanta creat pentru a implementa Spatiul european al educatiei.

C. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate din
cadrul Strategia Europa 2030, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia

indicatorilor in cazul Roméniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media T;nt Tinta| Tint
Perioada de referinta UE-28 UE | a UE
. . . RO
Indicatori Unitate 500
2005 2010| 2011 | 2012 | 2013 |2014|2015| 2015 |2020( 2020
9 2030
Rata de
. 0
parasire % | 196|166| 184 175| 174 | 173|173 17,3 12 |11,3| 10 9
timpurie a (18-24ani)
scoliit
Ponderea %
absolventilor 30-34 ani 11,4 116,8| 18,3 | 20,3 | 21,7 | 22,9 | 25,0| 25,6 38,7 | 26,7| 40 45
de (30-34 ani)

! Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

invatamant
tertiar?
Procentul .. 22.5
ersoanelor Citire 40,4 373 38,7| 19,7 5 | 150
cu varsta de

- Mate 229
15anicu 0 | matic 47,0 40,8 39,9 22,1 v | 150
competente (15 3 0
scazute de .
citire, " Stiint 223
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exacte®
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Rata de %
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Fig.1 Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

Tn monitorul educatiei si formarii se prezinta raportul de evaluarea anuala a sistemului de educatie
si formare din Intreaga Europd, efectuatd de catre Comisia Europeand. Raportul reuneste cele mai
recente date, documente tehnice si studii, precum si exemple de masuri de politica din diferite tari ale
UE in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Fig.nr.2 Prezentarea generala a indicatorilor-cheie

Roméania UE-27
2010 2020 2010 2020
Tinte la nivelul UE Tinta pentru 2030
Participarea la educatia timpurie (de la
varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru | >96% | 84,1%' | 78,6%'° | 91,8%" | 92,8%'°
inscrierea obligatorie la scoala primara)
Elevi de clasa a opta avand competente < 15%

2Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
% Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
4 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)

5 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)

bSursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
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invatare (varsta 25-64 de ani) (2025)
Cheltu!ell publice pentru 3.3% 3.6% 5.0% 4,79
educatie ca procent din PI1B
ISCED 12 €2 €6 €6
I R Cheltuieli in 1-2 €1 668 488'¢ | Q7212d 359174
nvestitil In o e e .
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de ani) Persoane nascute 1n afara .bu U 93.1% 34 4%
UE ' ' ; ’

Surse: Eurostat (UOE, LFS, COFOG); OCDE (PISA). Informatii suplimentare pot fi consultate in
anexa [ si volumul 1 (ec.europa.eu/education/monitor). Observatii: Media UE pentru anul 2018
privind performanta la citire din cadrul PISA nu include Spania; indicatorul utilizat (ECE) se refera
la programele de educatie si Ingrijire timpurie care sunt luate in considerare de Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) ca fiind ,,educationale” si, prin urmare, constituie
primul nivel de educatie in sistemele de educatie si de formare — ISCED nivelul O; ENI = echivalent
normd intreaga; b = intrerupere a seriilor cronologice, ¢ = confidential, d = definitia diferd, u =
fiabilitate scazuta, := nu exista date disponibile, 09 = 2009, 12 =2012, 13 =2013,17=2017, 18 =
2018, 19 = 2019.

Analizédnd evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeani si tintele
asumate de Romania, rezultd urmatoarele constatari:

In 2020, ponderea tinerilor cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au parisit timpuriu
sistemul de educatie si formare a fost de 15,6 %. Desi rata a scazut in ultimii ani, aceasta ramane
semnificativ mai ridicata decat media UE de 9,9 % si reprezintd o provocare structurald pentru
sistemul scolar. Pardsirea timpurie a scolii este mai ridicata in zonele rurale (23 %) si in randul
grupurilor defavorizate, inclusiv al romilor. Acestea sunt, de asemenea, grupurile care au fost afectate
in mod disproportionat de impactul pandemiei de COVID-19 asupra educatiei si de inchiderea
scolilor. Pentru a evita agravarea situatiei si pentru a reduce pardsirea timpurie a scolii, intre 2022 si
2026 va fi pus in aplicare un program de granturi pentru scoli, cu finantare din partea Mecanismului
de redresare si rezilientd. Cu un buget de 400 de milioane EUR, programul va permite dezvoltarea
mai multor masuri de sprijin educational si a unor programe sociale pentru a preveni si a reduce
abandonul scolar. Peste 2 500 de scoli vor fi eligibile pentru finantare. Tn plus, in intreaga tara va fi
pus 1n aplicare un instrument de avertizare timpurie dezvoltat si testat in prezent cu sprijinul UE.

Romaénia intentioneaza sa schimbe modul de organizare a invatamantului dual. Obiectivul
este sd se asigure o mai buna aliniere la nevoile pietei fortei de munca, sporind in cele din urma
atractivitatea acestei forme de educatie. Se doreste, de asemenea, o revizuire a actualului examen de
bacalaureat si crearea unei rute educationale distincte care va permite absolventilor sa acceseze
invatamantul superior tehnic.

a. Cadrul strategic
Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale va
contribui la realizarea Spatiului european al educatiei prin:
« sprijinirea statelor membre ale UE n procesul de reformare a sistemelor de educatie si
formare
« consolidarea sinergiilor cu alte domenii de politica, cum ar fi cercetarea si inovarea, politica
sociala, ocuparea fortei de munca si tineretul, precum si cu instrumentele de finantare ale
UE pentru a sprijini mai bine reformele nationale
 identificarea obiectivelor si a indicatorilor pentru orientarea activitatii si monitorizarea
progreselor.
Cadrul strategic ofera structura esentiala pentru colaborarea dintre statele membre si principalele
parti interesate 1n vederea realizarii viziunii lor colective.
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Continutul si structura sistemelor de educatie si formare ale statelor membre raman de competenta
autoritatilor nationale si/sau regionale relevante.

1.4.1.2. Contextul national

Acordul de parteneriat 2021-2027 dintre Comisia Europeana si Romania — a fost conturat in jurul
obiectivelor de politica trasate de catre Comisia Europeand si urmareste:

1. Cresterea gradului de integrare a sistemului Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Romania in
European Research Area prin intarirea cooperarii dintre organizatiile CDI si Intreprinderi, cresterea
nivelului de investitii In CDI, digitalizarea serviciilor publice prin modernizarea si simplificarea
procedurilor administratiei publice locale si centrale, inclusiv Smart city, in ceea ce priveste OP 1;
2. Adaptarea la schimbadrile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor

inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului energetic, prevenirea si
gestionarea riscurilor, infrastructura de apd si apd uzatd, economia circulard, conservarea
biodiversitatii, calitatea aerului, decontaminarea siturilor poluate, regenerare urbana, mobilitate
urband, termoficare, pescuit si acvaculturd, in ceea ce priveste OP 2;

3. Cresterea conectivitatii transportului, dezvoltarea retelelor TEN-T durabile, inteligente, sigure si
intermodale, rezistente la schimbarile climatice, la nivel national, regional si local inclusiv printr-un
acces mai bun la reteaua TEN-T si mobilitatea transfrontaliera, in ceea ce priveste OP 3;

4. Crearea parghiilor fundamentale dezvoltarii tuturor sectoarelor economice, respectiv investitiile in
oameni. In acest context, interventiile vizate au in vedere patru aspecte majore:

> asigurarea unei educatii de calitate incluzive la toate nivelurile;

> adaptarea resursei umane la dinamica pietei muncii si la progresul tehnologic;

> combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin masuri personalizate;

> asigurarea unor servicii de sanatate de calitate si accesibile tuturor.
5. Abordarea integratd a problemelor teritoriale si locale, prin implicarea autoritatile locale si
parteneriatele, in scopul asigurarii coeziunii economice si sociale, redresarii tendintei de adancire a
decalajelor intre regiunile si zonele mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, dar si pentru reducerea
decalajelor fata de alte tari din UE.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionald se numara:

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei 2030 adoptatd de Guvernul

Romaéniei prin HG nr. 877/2018 - stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si

implementarea setului de 17 ODD. Strategia adreseaza ameliorarea saraciei, combaterii

inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana n anul 2030.

Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala Romania 2030

Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Roméania 2018-2027

Strategia Nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-

2030

Document de politica industriala a Romaniei

Strategia energeticd a Roméaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050

Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
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- Strategia Nationala a locuirii
- Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 are printre obiectivele de
dezvoltare durabild — Educatia de calitate, Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunititilor de invitare de-a lungul vietii pentru toti, care stabileste urmaétoatele tinte
pentru 2030:

 Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

« Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o mai mare
libertate In definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale

* Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata
durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

* Accentuarea rolului, In procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabila pasnicad si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si
pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei
»celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

* Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

* Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata
muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

» Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continuad pe tot parcursul
vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea
apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

* Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentd de cdtre autoritatile locale;
continuarea cointeresdrii companiilor 1n sprijinirea Inrolarii angajatilor in asemenea programe

* Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul
* Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor
 Extinderea 1n educatia formald universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea inviatimantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea invatimantului preuniversitar, nr. 198 din 2023 si
OME 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii, cu modificarile si completirile
ulterioare. Structura invatimantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.
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Invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-
a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a XlI-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii. Invatamantul
liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului; ¢)
filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare.
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Absolventii cu diplomd de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru
obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile
de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invataimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale,
pe baza unui contract de pregdtire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul economic
st elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VllI-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a
elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIlla, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla
unitatea scolara. unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

-stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu
, formd de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invitimantul profesional se parcurg disciplinele pentru inviatamantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza
cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor
calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.4.1.3. Contextul regional

Planul de dezvoltare regionala (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel
regional si reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice la
nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai
programelor de dezvoltare aferente regiunii respective.

Planificarea are in vedere atat fondurile externe (europene) cét si interne (nationale/guvernamentale,
regionale, locale). PDR a fost realizat in conformitate cu orientarile metodologice elaborate de catre
Ministerul Dezvoltérii Regionale ce vizeaza atat continutul Planurilor de Dezvoltare Regionala cat si
cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora, fiind modificat in urma analizei
exante.

Comunitétile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg sd valorifice impreuna,
respectand principiile dezvoltarii durabile, resursele naturale, materiale, umane, traditiile istorice si
interculturale in scopul unei dezvoltari sustinute, constante care face din Transilvania de Nord una
dintre cele mai dinamice regiuni europene.
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OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE PE TERMEN LUNG (2034)

+ Valorificarea avantajelor competitive prin investitii in domeniile de specializare inteligenta ale
regiunii.

* Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatii si valori
culturale.

* Cresterea investitiilor in capitalul uman al regiunii, Tn vederea adaptarii la economia digitala si
industria 4.0.

* Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodatd calitatea mediului si patrimoniul
etnofolcloric extrem de bogat al regiunii.

» Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala si trans-regionala.

» Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei.

» Promovarea tranzitiei catre surse de energie regenerabila si gestiunea responsabild a resurselor.

« Valorificarea spiritului civic in procesul de dezvoltare urbana.

» Dezvoltarea sistemelor de transport cu emisii reduse si incurajarea mobilitatii active.
 Dezvoltarea bazelor de date pe mai multe niveluri (local, judetean, regional) pentru a sustine
procesul de planificare urbana

1.4.1.4. Contextul judetean si local
Judetul Cluj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-
Vest (Transilvania de Nord) si aflandu-se la granita cu regiunea de dezvoltare Centru. Vecinii sai
sunt:
* la nord-est - judetele Maramures si Bistrita-Nasaud
* la est - judetul Mures * la sud - judetul Alba « la vest - judetul Bihor
* la nord - judetul Sala;.

Pozitia geografica oferd judetului un avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca
judetul Cluj se afla relativ in apropierea granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum si intr-o zond de
convergentda a mai multor culoare de dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov- Bucuresti, care va
lega coridoarele paneuropene 5 si 9, permitand conectarea Romaniei cu axele de comunicatii din
Europa Centrald; Coridorul Suceava-Cluj, principala axa de comunicatie est-vest din tara, precum si
mai multe axe traditionale de comunicatie catre centrul tarii.

Judetul Cluj are o suprafata de 6.674, 4 km2 (2,8% din suprafata Romaniei) situdndu-se pe
locul 12 intre judete ca si marime. Din aceastd suprafatd, 63,8% este acoperita de terenuri agricole,
25,1% de paduri si alte vegetatii forestiere, 2,9% este ocupata cu constructii, 1,8% cai de comunicatii
si cdi ferate, iar 5% 1l reprezintd terenurile degradate si neproductive.

Populatia judetului Cluj era de 726881 locuitori la 1 iulie 2017,iar judetul ocupa locul 8 in
ierarhia judetelor la nivel national cu o pondere de 3,25% din populatia tarii.

Judetul Cluj are o retea de localitati formata din:

« un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca — care are cel mai puternic efect de polarizare,
concentrand 66,8% din populatia judetului, exercitdnd efecte negative asupra dezvoltarii celorlalte
centre urbane din judet.

* 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, Campia Turzii si Gherla;

* un oras de rang 3: Huedin;

* 75 comune, avand 420 de sate.
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Sursa: Strategia de Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2014-2020

Evolutii demografice anterioare si situatia curenti

Populatia rezidentd a Regiunii Nord-Vest este, conform datelor INS din anul 2018, de
2.560.822 de locuitori, situdndu-se pe locul 3 intre regiunile Romaniei (dupa Nord-Est si Sud-
Muntenia). Datele INS 2018 indicd o scadere in timp a populatiei la nivel regional, cifrele din 2018
indicand un total de 98,53% din populatia In anului 2012. Analizand dinamica populatiei dupa
domiciliu, in perioada 2012-2020, se poate observa tendinta de crestere a localitatilor din jurul
centrelor urbane. Cea mai mare crestere a populatiei s-a inregistrat in comunele Floresti de langa
Cluj-Napoca (138%) si Santandrei de langa Oradea (51%). Cel mai accentuat declin al populatiei
este vizibil Tn comunele si orasele din zonele montane cu o accesibilitate mai redusa dar si in a doua
coroand de localitati din jurul municipiului Cluj-Napoca.

Structura pe grupe de vérsta
Structura populatiei pe grupe de varsta, la nivelul anului 2018, indica faptul ca populatia cu varsta
cuprinsa intre 15 si 59 de ani reprezinta segmentul majoritar in regiune, procentual atingand 60,46%
din total, putin peste media nationala de 59,27%. Procentul tinerilor, cei cu varste cuprinse intre 0 si
14 ani, este de 15,87%, mai ridicat Tn mediul rural, unde se atinge 16,94%. Procentul varstnicilor, cei
peste 60 de ani, este de 23,66%, mai ridicat Tn mediul rural, unde se atinge 24,94%. Procentul
varstnicilor la nivel regional se situeaza sub media nationald (25,09%).

Judetul Cluj, are procentul cel mai ridicat de populatie activa (68,42%),

Din analiza grupelor de varsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si tehnic
(grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada 2018-2023,, situatia se prezinta astfel:

» Grupa de varsta 10-14 ani
Asistam la 0 crestere la nivelul judetului Cluj cu 3311 de persoane, in 2023, comparativ cu 2018.

» Grupa de varsta 15-19 ani
Judetul Cluj inregistreaza o scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani, (-25,81%),
adica 10878 de persoane in perioada 2008-2017. Toate judetele regiunii au inregistrat scaderi
semnificative ale numarului de persoane din categoria de varsta 15-19 ani, dar cea mai mare scadere
a fost in judetul Cluy;.

» Grupa de varsta 20-24 ani
La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2008-2017 a fost de (-
32,68%) adica de 16303 persoane, la nivelul judetului Cluj, cea mai accentuata din cadrul regiunii,
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urmat de judetul Maramures cu (-25,32%). Celelalte judete inregistreaza scaderi mai mici, trendul
fiind descrescator.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Structura populatiei pe medii de rezidentad la nivelul anului 2018 inregistreaza 1.341.966
locuitori in mediul urban (52,4% din populatia regiunii), sub rata nationala de 53,77%. In mediul rural
se regasesc 1.218.856 de locuitori (47,5% din populatia regiunii), peste rata nationala de 46,22%.

Analizand grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic in contextul
mediului rezidential se constata diferente majore la comparatia facuta intre grupe:

grupa de varsta 10-14 ani - majoritatea persoanelor apartindnd acestei grupe de varsta

traiesc Tn mediul urban, Tn medie 62% fata de 38% in mediul rural.Diferentele numerice

intre cele doud medii rezidentiale se mentin aceleasi in perioada analizata (2008-2017);

» grupa de varsta 15-19 ani - scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul Cluj a fost
semnificativa in perioada monitorizata ea situdndu-se la 8,4%. Scaderea in mediul urban a
fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul urban este
in descrestere, iar in mediul rural trendul este crescdtor.

» grupa de varsta 20-24 ani - in perioada supusa analizei se constata ca majoritatea populatiei
din grupa de varsta locuieste in mediul urban, situatia fiind aceeasi pe toata perioada analizata.;
scaderea populatiei din mediul urban in perioada 2008-2017 a fost de 42% de la 35377 persoane
la 20435 persoane in mediul urban, iar in mediul rural a fost mult mai redusa, de 10% in
perioada monitorizatd.Pentru populatia din mediul rural trendul este crescator.

Ponderea populatiei din mediul urban pentru toate grupele de varsta este superioara celei din mediul
rural, avand in vedere cd judetul Cluj este cel mai urbanizat judet al regiunii.

Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, la nivelul anului 2018, indica o populatie feminina in procent de 51.15%
din totalul regional, similar cu procentul national, in concordanta si cu ponderea usor mai crescuta a
femeilor in totalul populatiei de la nivelul Uniunii Europene. Judetul cu cel mai ridicat procent de
femei este Cluj (51,78%), judetul cu cel mai mic procent este Bistrita-Nasaud (50,17%), in toate
judetele populatia de sex feminin depdsind numeric populatia de sex masculin. Populatia urbana la
nivel regional este preponderent feminind (52,16%), la fel si iIn mediul rural (50,05%), situatie
intalnitad in toate cele 6 judete ale regiunii.

Din analiza populatiei din grupele de varstd relevante pentru invatdmantul profesional si
tehnic, la nivelul judetului Cluj, Se constata ca populatia masculind din categoria de varsta 10-14 ani
este semnificativ mai mare decat cea feminina.

Pentru grupa de varsta 10-14 ani a fost inregistrata o crestere numerica in perioada 2008-2017, de la
16434 la 16878, iar pentru populatia femininade la 15449 la 15876. Ponderile intre cele doua sexe
ramanand aproximativ constante:51,5%, respectiv 51,5% pentru populatia de sex masculin si 48,5%
respectiv 48,5% pentru populatia de sex feminin la inceputul si sfarsitul intervalului analizat.
Analiza la nivelul judetului Cluj legata de structura etnica si nivelul de educatie pentru populatia
de 10 ani si peste, a scos in evidenta faptul ca 64% din populatia judetului a absolvit studiile de nivel
secundar(gimnazial si liceal), 21% din populatie are studii superioare, 10% studii de nivel primar, 3%
nivel postliceal si un procent de 2% nu au absolvit nici o scoala.
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Comparativ, situatia la nivelul judetului Cluj este asemanatoare cu cea la nivel national. In
judetul Cluj populatia cu studii superioare este cu 6% mai mare ca la nivel national, iar cei fard scoala
reprezintd 2% comparativ cu nivelul national unde reprezinta 3%.

Miscarea migratorie

Soldul schimbarilor de domiciliu situeazd Regiunea Nord-Vest intre cele 4 regiuni cu migratie neta
pozitiva, numdrul celor stabiliti in regiune (44.431) in anul 2018 depasind numadrul celor care au
parasit regiunea (41.309), cu 3.122 persoane. Migratie pozitiva se inregistreaza in toate cele 6 judete
ale regiunii Nord-Vest. Soldul schimbarilor de domiciliu pe medii releva tendinta de stabilire n
mediul rural, care se pastreaza pe intregul interval analizat 2012-2018.

Analiza numarului de emigranti definitivi pe grupe de varsta, in perioada 2012-2016, la nivelul
judetului Cluj, a scos in evidenta faptul ca grupa de varsta 25-64 de ani inregistreaza cel mai mare
numar de emigranti definitivi, adicd 9924 persoane, in contextul in care grupa respectiva reprezinta
populatia apta de munca

La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj inregistreaza cel mai mare numar de emigranti temporari
(7197 de persoane), in perioada 2012-2016. Cel mai mic numdr de emigranti temporari il
inregistreaza judetul Salaj, cu 2115 de persoane.

Grupele de varsta relevante pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune, inregistreaza
valori mult mai mici. Dintre judete, Clujul inregistreaza cel mai mare numar de emigranti din grupele
de varsta relevante pentru IPT, adica 1909 de persoane.

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia judetului Cluj proiectatd la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va
inregistra o crestere a grupei de varstd peste 65 de ani, si scdderi importante la populatia cu varste
cuprinse ntre 15-64 de ani si 0-14 ani.

Pentru grupele de varsta importante pentru invatamantul profesional si tehnic situatia este
reprezentata in figura de mai jos:

Proiectia populatiei scolarein varsta de 15-18 ani, la orizontul anilor
20305i 2060
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m 2060-2014/2015| -6144 -5549 -4150 -9006 -4524 -4613
m 2030-2014/2015| -2553 -2011 1868 -4046 -1694 -1567
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Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de
migratia externd, in perioada 1992 -2016 se constata ca regiunea a pierdut 53554 de locuitori, cea
mai mare pierdere inregistrandu-se in judetul Cluj, de 14827 locuitori.

Se desprinde nevoia de: racordare realistd la piata europeand, nationala si regionald a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizarii unei oferte de scolarizare cat mai
aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de varstd ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si tehnic
(grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24 ani), in perioada 2008-2016, situatia se prezinta astfel:

* Asistdm la o usoard crestere la nivelul judetului Cluj cu 2,50%, adica 821 de persoane,
comparativ cu 2008.In perioada mai sus mentionati in judetul Cluj a avut loc o scidere
accentuata pana in anul 2013, cand grupa de varsta a inregistrat cel mai mic numar de
persoane, 28684. Tn perioada 2014-2016 cresterea a fost semnificativa depasind in 2016,
numarul de persoane din
2008.

» La nivelul grupei de varsta 15-19 ani scaderea populatiei din mediul urban si rural in judetul
Cluj a fost semnificativa in perioada monitorizata ea situdndu-se la 8,4%. Scaderea in mediul
urban a fost de 9926 de persoane, iar in mediul rural de 952 persoane.Populatia din mediul
urban este in descrestere, iar in mediul rural trendul este crescator.

La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani in perioada supusa analizei se constata ca
majoritatea populatiei din grupa de varsta locuieste Tn mediul urban, situatia fiind aceeasi pe
toata perioada analizata.; scaderea populatiei din mediul urban n perioada 2008-2017 a fost
de 42% de la 35377 persoane la 20435 persoane inh mediul urban, iar Tn mediul rural a fost
mult mai redusd, de 10% in perioada monitorizata.Pentru populatia din mediul rural trendul
este crescator.

Populatia judetului Cluj proiectata la nivelul anului 2060 comparativ cu anul 2015, va inregistra o

crestere a grupei de varsta peste 65 de ani, si scaderi importante la populatia cu varste cuprinse intre

15-64 de ani si 0-14 ani.

Fata de aceste constatari, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:
» optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile;
» rezolvarea problemelor de acces; functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze:
o oferta cuprinzatoare si diversificatd; eliminarea paralelismelor nejustificate;

 colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

« diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti);

» implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti . Fenomenul
de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta 19,7% péand in
2030, din populatia totald) conduce la:

+ nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala;

» nevoi educationale specifice (educatie hon-formala).

Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din populatie
traind in mediul urban si 33,68% in mediul rural.

Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de sex
feminin este majoritara atat in mediul urban 52,53%, cat si in mediul rural 50,58%.
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Ponderea semnificativd a populatiei feminine reclama urmétoarele activitdti: din partea
ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminind; programe de sprijin (facilitati) pentru
participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri specifice
vizand: ofertd de pregatire adecvata si asigurarea conditiilor de invatare in unitatile de Invatamant din
mediul rural, pentru a atrage elevii sa ramana cat mai aproape de domiciliu; educatie n sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;
imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si
laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

Distributia populatiei dupa etnie arata ca ponderea populatiei de etnie roméana este majoritara, fiind
de 75,37% din totalul populatiei judetului.

In ceea ce priveste nivelul de educatie, ca unul din principalii indicatori de incluziune sociala,
in judetul Cluj ponderea persoanelor de etnie roma analfabete reprezinta 10, 8%, Clujul situdndu-se
pe locul al doilea in regiune dupa judetul Maramures cu cele mai putine persoane de etnie roma
analfabete.

Diversitatea etnicad prezenta in regiunea Nord-Vest si implicit in judetul Cluj, recomanda o serie
de masuri, cum ar fi: educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.
Conform datelor Eurostat, ponderea populatiei totale aflate in risc de saracie si excluziune sociala
este Tn scadere in Regiunea Nord-Vest si sub media nationald. Ramane ridicata ponderea populatiei
aflati in situatie de sardcie (materiald) severa'®, prin comparatie cu valoarea indicatorului la nivel
european. Aproximativ 24% din totalul populatiei regiunii se confrunta cu acest risc in 2011, fata de
8% la nivelul UE; desi sunt mai putini decit media pe tard, care este de aproximativ 30%.
Conform raportului ,,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la nivel
national Intre cele mai putin sarace regiuni, dupa Bucuresti-Ilfov si Vest, rata saraciei scazand de la
15,8% la 14,4%*2,

Profilul economic local

Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici

Judetul Clyj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, fiind capitala regiunii de dezvoltare Nord-
Vest si aflandu-se la granita cu regiunea de dezvoltare Centru. Pozitia geografica oferd judetului un
avantaj competitiv deosebit, avand in vedere faptul ca judetul Cluj se afld relativ In apropierea
granitelor cu Ungaria si Ucraina, precum §i intr-o zond de convergentd a mai multor culoare de
dezvoltare: Coridorul Oradea-Cluj-Brasov-Bucuresti, care va lega coridoarele paneuropene 5 si 9,
permitdnd conectarea Roméaniei cu axele de comunicatii din Europa Centrald; Coridorul Suceava-
Clyj, principald axa de comunicatie est-vest din tard, precum si mai multe axe traditionale de
comunicatie catre centrul tarii.

Industria
(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 63 si selectate pentru judetul Cluj)

Analiza detaliatd a distributiei firmelor pe sectoare in judetele regiunii contribuie la identificarea
discrepantelor intra-regionale; in acest sens, sunt evidente urmatoarele aspecte:

. toate sectoarele de activitate din regiune se concentreaza in proportie de peste 50% in judetele
Clyj si Bihor, in afard de cel agricol; astfel, in aceste judete se regdsesc 66,67% din firmele care
activeaza in sectorul tertiar, peste jumatate din firmele din sectorul industrial (Cluj 34% si Bihor
21,94%), din sectorul Hoteluri si restaurante si din Constructii
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. aproape jumatate din firmele din sectorul agricol al regiunii se regasesc in judetele Bihor
(29,85% din firmele din sector) si Satu Mare (16,65% din firmele din sector), cele mai putine fiind in
judetul Salaj (9,18%)

. n Judetul Cluj se remarca o concentrare semnificativa a sectoarelor: ITC (cu peste 70% din
totalul firmelor de profil din regiune si 3,6% din totalul firmelor din judet), Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice (cu 49.96% din totalul firmelor de profil din regiune si 13% din totalul firmelor
din judet), Activitati de spectacole, culturale si recreative (cu 49%) si Tranzactii imobiliare (cu 52%)

Specializarea industriald din regiune este Intaritd de performantele economice ale
intreprinderilor din regiune care concentreaza importante resurse umane si financiare, relevante fiind
cateva exemple:

e Industria articolelor de imbracaminte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear East SA,

e Industria mijloacelor de transport (cu precadere componente deautovehicule): Remarul 16

Februarie, Trelleborg Automotive Dej Srl, DRM DraxImaier Romania Sisteme Electrice Srl,
Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl,

e Industria metalurgica:, Mechel Campia Turzii;
Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit Prod
Srl;
Industria alimentara: Napolact SA;
Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;
Industria cauciucului si a maselor plastice: Teraplast SA;

e Industria materialelor de constructii: Adeplast SA si Sanex SA.
Pe langa acestea, s-au remarcat, de asemenea, cateva firme cu performante economice deosebite care
nu activeaza in mod necesar in sectoare cu concentrare regionald accentuata, precum Rondocarton
Srl (Industria celulozei si hartiei), Farmec SA (Industria chimicd),Terapia SA (Industria
farmaceuticd). Teoretic in aceste sectoare se pot dezvolta firme mici si mijlocii care sa deserveasca
activitatea celor deja consacrate, avand potential de dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare
asigurat de firmele mari.
Un domeniu aparte in care se remarcd o concentrare de naturd economica (4.135 de companii) 1l
reprezintd Industriile Creative, care reprezintd 6,44% din totalul firmelor inregistrate in regiune. Se
remarcd o concentrare semnificativa a acestora in judetul Cluj, unde isi au sediul 39,90% din totalul
firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest
La o analiza mai detaliata pe coduri C.A.E.N., cele mai multe firme aveau ca obiect de activitate
arhitectura (40,67% din totalul celor din sector), publicitatea (27,67%) si realizarea de soft orientat
catre client (14,84%). Totalizdnd 2,1% din totalul salariatilor din regiune (cu 36% provenind din
sectorul ITC), cifra de afaceri a firmelor din Industriilor creative a fost de 331,69 mil. Euro in 20009,
in scadere cu 16% fata de 2008, pe fondul contextului economic dificil.
In ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumit specializare functionald si sectoriald, se
delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriala de tip colaborativ, denumita cluster. Clusterul este
o structura asociativa definitd ca o concentrare geografica de companii $i institutii interconectate intr-
un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a inovarii si de imbunatétire a
productivitatii prin mecanismele de cooperare dezvoltate in interiorul si in afara structurii.
Tn perioada 2011-2013, in Regiunea Nord-Vest 5 astfel de initiative sunt inregistrate la Ministerul
Economiei (dintr-un total de 40 la nivel national), care pe langa sustinerea sectorului in care activeaza,
indeplinesc si rolul de promotori regionali. Dintre acestea, doar 3 sunt active si vizeaza urmatoarele
sectoare: mobila (Cluster Mobilier Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) si industria
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energiilor verzi (TREC) - toate initiative ale ADR Nord-Vest rezultate prin schimb de experienta si
transfer de know-how in proiecte europene de cooperare.

De asemenea, la Tnceputul anului 2013 a fost constituit clusterul Agro-Food-Ind Napoca (initiativa
CJ Cluj), care reuneste cei mai importanti actori ai sectorului agroindustrial clujean; clusterul este
recent, dar activ. Existd preocupari si demersuri pentru constituirea de clustere in domeniul
Transportului ecologic, Industriilor creative (initiative ADR Nord-Vest) si Stiintelor Vietii (initiativa
UBB Cluj). Toate cele 4 clustere care functioneaza au fost create pe modelul clasic de triple-hellix,
nucleul fiind reprezentat de asocierea de companii la care s-au raliat organisme de cercetare si
educatie, precum si autoritati publice care vin sd sprijine aceste structuri si sa aducd un plus de
vizibilitate si de lobby.

Turismul

(informatii preluate din PDR NV 2014-2020 pag. 133)

(informatii preluate din PDR NV 2021-2027 pag. 147)

Regiunea Nord-Vest are un potential ridicat si diversificat pentru turism — balnear, cultural (datorita
marilor orase si datoritd bogatiei de monumente istorice), montan, rural, religios (regiunea este
impregnata de traditii religioase), sportiv si de agrement, de afaceri etc., un numar mare de localitati
din regiune avand potential turistic acreditat.

. In regiune cea mai mare capacitate de cazare turistica in functiune se intalneste in judetele Cluj,
Bihor si Maramures. Strainii prefera mai ales aceste trei judete, dar numarul lor este mic, iar pachetele
turistice nu sunt integrate si diversificate. In ciuda faptului ca nevoia unei promoviri a ofertei turistice
este constientizatd nu exista suficiente instrumente de informare si de promovare a turismului
regional, iar lipsa informatiilor ce vizeaza legatura dintre circulatia turistica si formele de turism, nu
sprijina dezvoltarea armonioasa a specificului turismului regional. Analiza situatiei existente a indicat
faptul ca structurile de cazare care traditional {in de eco-turism sau de turismul de aventura (cabane
turistice, casute, popasuri, campinguri etc.) au inregistrate cifre ale sosirilor de turisti absolut
neglijabile, doar de ordinul miilor pe an. Analiza duratei medii a sejurului la nivel regional arata
scaderi constante, de asemenea indicele de utilizare a capacitatii turistice a scazut dramatic sub o
patrime, mai ales in ultimii ani, in regiune. Exista totusi anumite statiuni montane sau balneare unde
durata sejurului este considerabil mai mare decat media unde ar trebui concentrate investitiile in
promovare si servicii de agrement.

Provociarile pentru 2030 sunt in domeniul dezvoltarii durabile a turismului balnear, cultural si montan
ale regiunii. Pentru a realiza acest lucru sunt necesare resurse financiare atat pentru explorarea si
studierea potentialului resurselor naturale (in special ape), precum si pentru conservarea si
valorificarea patrimoniului cultural, precum si dezvoltarea serviciilor de agrement. Nu in ultimul rand
ar fi necesara concentrarea resurselor (limitate) financiare pentru promovarea in principal a
Transilvaniei de Nord ca destinatie turisticd pe pietele strdine conform unei strategii coerente
(investitia In brandul Transilvania de Nord este incomparabil mai mica si mai eficientd decat suma
investitiilor in branduri judetene sau locale, existdnd deja notorietatea internationald doveditd a
brandului Transilvania). Activitdtile de marketing regional ar trebui sd includa si promovarea unor
branduri regionale specifice.

Dezvoltarea durabild

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030)
Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplind a Romaniei la o
noud filosofie a dezvoltarii, proprie Uniunii Europene si larg Tmpartasita peplan mondial — cea a
dezvoltarii durabile.
Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si
realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare adaugata inalta, propulsat de interesul pentru
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cunoastere §i inovare, orientat spre imbunatatirea continua a calitdtii vietii oamenilor si a relatiilor
dintre ei in armonie cu mediul natural.

intregul sistem de educatie si formare profesionali va asimila principiile si obiectivele
dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi
necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna. Educatia
pentru dezvoltare durabild va fi integrata transversal in toate programele de pregatire, proiectate si
organizate prin campuri disciplinare sau module, de la stiintele naturii la practicile responsabile ale
civismului, de la sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu resursele la insusirea
principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si ale statului de drept. De asemenea, abordarea
educationala a dezvoltarii durabile traverseaza paradigma formala, informald si nonformala.

Educatia pentru dezvoltare durabila necesitd cooperare si parteneriat intre multipli factori de
decizie: autoritatile centrale si locale, sectorul educational si cel stiintific, sectorul sanatatii, sectorul
privat, industria, transportul si agricultura, comertul, sindicatele, mass-media, organizatiile non-
guvernamentale, comunitatea locald, cetatenii si organizatiile internationale.

Educatia pentru dezvoltare durabild nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere ecologist.
Ea se dezvolta ca un concept larg si cuprinzator, reunind aspecte interconectate referitoare la mediu,
ca si la problemele economice si sociale. Raportarea la gama extinsa si diversificatd de teme care se
asociaza principiilor dezvoltarii durabile necesitd o abordare inter- si trans-disciplinard in formule
educationale integrate, cross-curriculare si complementare, care {in seama totodata de specificitatea
conditiilor locale, nationale si regionale, ca si de contextul global. Sistemul de educatie si formare
profesionala va valorifica participarea proactiva, si va promova voluntariatul ca expresie a spiritului
civic dobandit cu sprijinul scolii.

4.4. Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru TPT

e Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii. Un rol
important, Tn acest sens, i va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si
educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la
conditiile pietei in continua schimbare, precum si pentru asigurarea competitivitaii;

¢ Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritdtile economice pe cele doua componente
de baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea
tehnologica moderna/meseriile viitorului);

e Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de bazd largi,
competente tehnice generale, solide;

e Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de
clase de invatamant dual;

e Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii previzionale
la nivel European —- CEDEFOP

e oyt

Totalul de locuri de munca reprezinta suma de locuri de munca nou create - cerere expandata - si de
locuri de munca care rezultd din necesitatea de a inlocui oameni care fie ocupa alte locuri de munca,
fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionarii - cerere de inlocuire. De multe ori,
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cererea de inlocuire ofera mai multe oportunititi de angajare decat cererea expandatd, ceea ce
inseamna ca vor fi in continuare oportunitati de angajare, chiar daca nivelul global al ocuparii fortei
de munca scade.

Distributia de oportunitati de locuri de munca totale, pe ocupatii, in
perioada 2013-2025, Romania si UE (%)
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Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

valorii de 47%, vor fi pentru calificari in agricultura, silvicultura si pescuit, de aproape opt ori mai
mare decat prognoza de 6% pentru aceaste ocupatii pentru statele Uniunii Europene. Tn schimb,
oportunitatile de angajare pentru muncitori calificati si asimilati, in Romania, in jurul valorii de 0%,
este semnificativ sub prognoza de 5% pentru Uniunea Europeana in ansamblul sau.

Cele mai multe oportunitati de angajare in Roménia vor necesita calificari de nivel inferior, adica
ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de oportunitdti de
angajare care necesita calificari de nivel inalt, adicd ISCED 97 niveluri 5 si 6.

Prognoza oportunitatilor de angajare — (in mii de locuri)
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Sursa datelor: Cedefop - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

Forta de munca din Romania este din ce in ce mai nalt calificatd. Aceasta se explica prin faptul ca
mai multe persoane in varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai mul{i oameni
tineri, cu studii superioare, intra pe piata fortei de munca.

Prognoza locurilor de munca disponibile

Tn regiunea Nord-Vest, in ipotezele scenariului moderat, per total, proiectiile indici o crestere
a cererii potentiale la orizontul anului 2020, cresteri mai semnificative observam in comert, in
industria prelucratoare si in industria extraciva, iar dupa 2013 in transporturi, depozitare §i
comunicatii. . Cererea potentiala de fortd de munca scade in sectoarele agriculturd, energie
electrica si termicad, gaze si apa, constructii, dar si administratie publica si aparare, invatamant
si sandtate si asistenta sociala.
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Tn regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea potentiald de
fortd de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai mica decat media la nivel national.
Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Industrie textila si pielarie.
Referitor la cererea de pregatire profesionala trebuie privita doar ca un element de
ghidare, atat timp cat informatiile statistice nu oferd un grad de detaliere care sd permita o
estimare mai corectd, iar pentru estimarea cererii de formare profesionala pe domeniile de
calificare ale Invatamantului profesional si tehnic ar fi fost necesara existenta unor informatii
cu privire la insertia profesionala a absolventilor la nivelul fiecarui judet si la nivel national.

Principalele concluzii din analiza piefei muncii. Implicatii pentru TPT

e Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii. Un rol
important, in acest sens, ii va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si
educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare,
managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la
conditiile pietei in continua schimbare, precum si pentru asigurarea competitivitatii;

e Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritdtile economice pe cele doua componente
de baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea
tehnologica modernd/meseriile viitorului);

e Necesitatea cresterii nivelului de calificare s1 asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;

e Eficientizarea parteneriatelor scoald agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de
clase de invatamant dual;

e Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Invitimantul profesional si tehnic din judetul Cluj
Indicatori de intrare in IPT
Din datele statistice analizate se constatd o crestere semnificativd a numarului de elevi din ciclul
primar aproape in toate judetele Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare crestere
a numarului de elevi in cei zece ani scolari analizati (7950 elevi),
Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizarea in invatamantul
profesional’ si dual

Invataimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoali-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdmant
profesional si tehnic.

Pentru toate domeniile de formare in care se scolarizeaza prin invatamantul profesional si dual,
operatorii economici solicita locuri pentru planul anual de scolarizare, inspectoratelor scolare.

Situatia numdrului de contracte de parteneriat incheiate la nivelul regiunii Nord-Vest arata ca
cele mai multe contracte au fost incheiate n judetul Cluj (293), urmat de judetul Bihor cu 278, cele
mai putine contracte au fost incheiate in judetul Salaj (78), aceasta si datorita populatiei mai mici a
judetului.

Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidenta relatia directa dintre domeniile de formare
cele mai solicitate si numarul de scoli IPT care scolarizeazi in aceste domenii.

7 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,10 Gradul de satisfacere a solicitarilor
operatorilor economici” — pentru vizualizare clic aici
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Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic Tn anul scolar 2025-2026

Din datele statistice analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 20 domenii
de formare in care se scolarizeazd in Invatdmantul liceal filiera tehnologicd, in judetul Cluj in anul
scolar 2025-2026, reiese ca:

o Judetul Cluj ocupa a treia pozitie in cadrul Regiunii Nord-Vest privind numarul de elevi
cupringi in invatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2025-2026 cu un numar de 5536 elevi, dupa
judetele Maramures si Bihor;

. Analiza pe medii de rezidenta a relevat faptul ca in judetul Cluj functioneaza 247 de clase de
liceu tehnologic cu 5536 de elevi, in mediul urban si nicio clasd in mediul rural.

[ ]

Numarul claselor de liceu
tehnologic si numarul elevilor
in anul scolar 2025-2026
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Sursa datelor: 1SJ CLUJ

Cuprinderea elevilor in invatamantul profesional in anul scolar 2025-2026

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care
se scolarizeaza In invatdmantul profesional, in judetul Cluj in anul scolar 2025-2026, a evidentiat
urmatoarele:

- Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi
cupringi in invatamantul profesional si invatamantul dual in anul 2025-2026, cu 154 clase si 2988 de
elevi.

- Din totalul de 154 clase de invatamant profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar
2025-2026, 44,67 de clase sunt alocate iInvatamantului dual. Cele mai multe clase de invatamant dual
au fost constituite in judetele Cluj si Bihor.

- Domeniile de formare si numar de elevi in Invatdmantul profesional la nivelul judetului Cluj sunt
reprezentate in figura de mai jos:
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Situatia scolarizarii in invatamantul profesional si
dual in anul scolar 2025-2026 pe domenii de
formare
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Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile Mecanica cuprinzand 799 de elevi
si Turism si alimentatie cu 709 elevi.

Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi in invatdmantul profesional si in anul
scolar 2025-2026 in judetul Cluj sunt Industrie textila si pielarie cu 48 de elevi,
Electronica si automatizari cu 52 de elevi si Agricultura cu 74 elevi.

Analiza ponderilor pe calificari profesionale arata ca cea mai solicitata calificare la nivelul
judetului este ”Mecanic auto” urmata de calificarile profesionale ,,Bucdtar si Ospatar in unitati de
alimentatie”.

Oferta unitatilor scolare din TPT — Cuprinderea elevilor in invitimantul postliceal in anul scolar
2024-2025

In anul scolar 2025-2026, numdrul elevilor scolarizati prin invataimantul postliceal la nivelul
Jjudetului Cluj a fost de 2828 de elevi, repartizati, atat la scoala postliceald, cét si la scoala de maistri.

Analiza la nivelul judetului Cluj a scos in evidentd faptul ca cei mai multi elevi scolarizati
prin scoala postliceala se afla in invatamantul postliceal particular 1458 elevi, iar in invatamantul de
stat 1370 de elevi. Prin scoala de maistri (invatamant de stat) se scolarizeaza 299 de elevi.

Numarul cel mai mare de elevi scolarizati prin scoala postliceala a fost in domeniul Sanatate
si asistentd pedagogicd, 1551 de elevi, urmat de domeniul Transporturi cu 169 de elevi si Mecanica
cu 167 elevi.

Cei mai putini elevi au fost inscrisi la domeniul Fabricarea produselor din lemn cu 27 elevi.
Fig.nr. 76
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Se constata cd la scoala de maistri numarul de elevi este mult mai mic decat cel de la scoala
postliceala.

La nivelul judetului Clyj in anul scolar 2025-2026, frecventeaza scoala de maistri un numar
total de 299 de elevi, repartizati pe 5 domenii de formare: Constructii, instalatii si lucrari publice;
Electric; Energetic; Fabricarea produselor din lemn si Transporturi. Cei mai multi elevi se
inregistreaza la calificarile din domeniul Transporturi, 118 de elevi.

Numarul de elevi inscrisi la scoala de maistri la
inceputul anului scolar
2025-2026, jud. cluj
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Energetic

Electric

Constructii, instalatii si lucrari publice

Sursa datelor: 1SJ Cluyj

Oferta unitatilor scolare din TPT - Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici
pentru scolarizarea in invatamantul profesional si dual.
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Invatimantul profesional si dual este organizat pe baza parteneriatului scoali-operator
economic cu scopul satisfacerii solicitarilor de pe piata muncii, de catre sistemul de invatdmant
profesional si tehnic.

Pentru toate domeniile de formare 1in care se scolarizeaza prin invatamantul profesional si
dual, operatorii economici solicita locuri pentru planul anual de scolarizare, inspectoratelor scolare.

Pentru anul scolar 2025-2026 la nivelul judetului Cluj, operatorilor economici le-au fost

aprobate de catre Inspectoratul Scolar Judetean 950 de locuri pentru Invatdmantul profesional ceea
ce reprezinta 91,8% din numarul solicitarilor si 519 locuri pentru invatamantul dual, ceea ce
reprezintda 96,1% din locurile solicitate.

Numarul de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare
in cl. a IX-a invatdmant profesional, in anul scolar 2018-2019
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Ponderea satisfacerii solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizare la
invatdmantul dual in anul scolar 2018-2019
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Parteneriatul cu operatorii economici

Scolarizarea elevilor prin Invatamantul profesional si dual presupune incheierea unor contracte de
parteneriat cu operatorii economici. Invatimanul profesional si dual este organizat la solicitarea
operatorilor economiciinteresati sau a structurilor asociative (camere de comert, asociatii patronale
de ramura, clustere etc.), in calitate de potentiali angajatori si parteneri de practica si asigura o ruta
alternativa de educatie si formare profesionaldorganizata pe baza de parteneriat.
Tn cazul invatimantului dual:
> pregatirea practica este Tn raspunderea principald a operatorilor economici;
» operatorii economici asigura pregatirea practica, bursa cel putin la nivelul celei acordate din
fonduri publice pentru invatamantul profesional si alte cheltuieli pentru formarea de calitate
a elevilor;
» se bazeaza pe un parteneriat extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant
partenere, autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ
Parteneriatul intre unitatile de invatamant se bazeaza pe incheierea unor Contracte de parteneriat
si Contracte individuale de pregatire practica, incheiate intre operatori economici, unitatea de
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invatamant si elev (sau parintele acestuia, in cazul elevilor minori) si Tn contract sunt stabilite
drepturile si obligatiile partilor.
Reteaua scolard a unitatilor de invatimant care scolarizeaza pentru invatamantul profesional
si tehnic din judetul Cluj numara 41 de unitati de Invatdmant, in anul scolar 2025-2026.
Cele mai multe unitati de invatamant profesional si tehnic sunt unitati de invatamant de stat
29, iar 12 unitati de invatimant apartin sistemului de invatimant particular. in mediul urban
functioneazd 39 de unititi de invatimant IPT, iar in mediul rural 2 unitati.
Pentru asigurarea egalitatii de sanse, in judetul Cluj functioneaza clase de invatamant
profesional si tehnic pentru elevi cu deficiente in 4 unitati de invatamant.

Indicatori de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse 1n privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de invatdmant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie. Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional. Aceste structuri sunt:

-la nivel regional: Consortiul Regional (CR) — ca structurd parteneriald consultativa in
sprijinul Centrului National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si al
Inspectoratelor Scolare;

-la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)
— ca structurd parteneriald consultativa in sprijinul Inspectoratelor Scolare;

-la nivelul unitatilor de invatamant: Consiliile de administratie/Consiliile profesorale

-la nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii ale structurilor mentionate, in procesul de planificare a ofertei
educationale, sunt urmatoarele:

-Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregatire Profesionala.

-Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,
elaborarea/actualizarea Planului regional de actiune pentru invatdmant (PRAI), cu integrarea
componentei privind contributia specifica a Invatamantului superior la dezvoltarea regionald;

-CLDPS: corelarea ofertei educationale din invatamantul profesional si tehnic cu comanda
sociala si cu nevoile de dezvoltare personala si profesionala a beneficiarilor pregatirii profesionale;
elaborarea/actualizarea Planului local de actiune pentru invatamant (PLAI); analizarea si avizarea
propunerilor prezentate de inspectoratul scolar privind proiectele planurilor de scolarizare pentru
invatdmantul profesional si tehnic din judet;

-Consiliile de administratie/Consiliile profesorale: sprijinirea elaborarii i avizarea Planului
de Actiune a Scolii (PAS)

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiile Regionale si Comitetele Locale au fost
antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuala a documentelor de planificare strategica pe
termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din
program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS)
Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta pentru

41



COLEGIUL DE SERVICII IN TURISM “NAPOCA” PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAI Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat
elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitatile de invatamant profesional
si tehnic. In sprijinul elaboririi documentului, scolile au beneficiat de formare si asistenta din partea
unitatilor de invatdmant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare 1n vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiala
antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in TPT.

Principalele probleme identificate Tn cadrul acestui proces sunt referitoare la:

-slaba legaturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale);

-finantarea invatdmantului preponderent centrata pe activitatile curente/pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritdfile pe termen lung;

-antrenarea insuficienti a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in TPT;
-neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor sociali din Consiliile de Administratie ale
Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii. Un alt domeniu al descentralizarii
functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL)-componentd importanta a planului de
invatdmant, care vizeaza adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor
instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi).

Asigurarea calititii Tn invatamantul tehnic si profesional

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdfii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasda a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie
2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu
anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de invatamant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al
calitatii — “predarea si invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru
toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set
de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor
avea, in acelasi timp, un impact decisiv in motivarea i implicarea partenerilor sociali in
planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire a acesteia.

Indicatori de impact

Insertia profesionali a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie
La nivel national sunt in vigoare metodologiile de monitorizare a insertiei absolventilor de
invatdmant profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si metodologia si instrumentele

de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor de invatamant
superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008).

Metodologia de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic a fost aplicatd in mai multe judete, in perioada 2010-2013, prin proiecte
cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013.

42



Filiera

COLEGIUL DE SERVICII IN TURISM “NAPOCA” PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

Mecanismul de monitorizare a inserfiei socio-profesionale a absolventilor, este insa
insuficient dezvoltat, deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si,
deasemena, lipseste componenta de monitorizare pe cale administrativa, aplicatd sistematic §i
cuprinzator la nivel teritorial.

Deoarece capacitatea institutionald a institutiilor cu responsabilititi in implementarea
metodologiei este limitatd, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibild incd monitorizarea pe
cale administrativa a tuturor absolventilor invatamantului profesional si tehnic.

Tn Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, este
prevazut ca obiectiv monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare, cu
urmatoarele actiuni specifice:

e Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativa a insertiei profesionale a
absolventilor de invatamant profesional si tehnic

e Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de competente

e Realizarea sistematicd a monitorizarii insertiei socioprofesionale a absolventilor de invatamant
profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR DE LICEU - PROMOTIA 2023-2024
TABEL CU DATELE PRIVIND STATUTUL ACTUAL AL ABSOLVENTILOR DE LICEU-
5123 absolventi

Student Studentin Elev Sc. Angajat Angajat Somer Nu Plecat la Repetent/Retras  Omisiuni
in strdindtate  Postliceala si indemnizat  este munca in (GUESET

Romania student angajat  strdinatate putut
obtine
informa-
tii)

Teoretica 2114 103 71 224 27 31 132 32 15 112
*

Tehnologica 669 7 78 439 59 38 97 29 57 66
Vocationala 416 16 16 104 67 3 44 4 3 50
TOTAL 3199 126 165 767 153 72 273 65 75 228

FILIERA TEHNOLOGICA

Fig.— Absolventii de la filiera tehnologica si statutul lor actual
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Absolventiifilierei tehnologice si statutul lor actual

M Student in Romania 44%

57, 4% 66, 4% M Student in strainatate
29, 2% —_

97, 6%
M Elevscoalapostliceala 5%
38, 2%
Angajat/salariat 29%
59, 4% gajat/ 6

B Angajat si student 4%

W Somer indemnizat 2%
439, 29%
¥ Nu este angajat 6%

Plecat la munca in strainatate 2%

78, 5% 7,0% Repetent/retras 4%

Omisiuni 4%

Statutul actual al absolvenilor de liceu, filiera tehnologica este de student in
Romania (44%) sau elev la scoala postliceala (5%) sau student in strainatate (7 absolventi),
pe de o parte, si angajat/salariat (29%), pe de alta parte. 4% din absolventi sunt angajati si
studenti n acelasi timp, iar 2% sunt plecati la munca in strainatate, in timp ce 6% nu sunt angajati.
2% din absolventii filierei tehnologice sunt someri indemnizati, iar 4% sunt repetenti/retrasi. Nu s-
au putut obtine informatii despre 4% dintre absolventii acestei filiere.

Fig.-Absolventii de la filiera tehnologica cu bacalaureat si statutul lor actual

Absolventii filierei tehnologice cu bacalaureat

7,1% 0, 0%
B Student in Romania 73%

20,2%

M Student in strainatate 1%

M Elev scoala postliceald 4%
Angajat/salariat 11%

B Angajat si student 5%

m Somer indemnizat 1%

Nu este angajat 2%

Plecat la munca in strainatate 1%
Repetent/retras

Omisiuni 2%
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Cei mai multi absolventi de liceu, filiera tehnologica, care au bacalaureat isi continua
studiile astfel: 73% sunt studenti in Romania, 1 % sunt studenti in strainatate, 4% sunt elevi la
scoala postliceala si 5% sunt studenti si angajati in acelasi timp. 11% din absolventii de liceu
sunt angajati, 1% sunt plecati la munca in strainatate, iar 2% nu sunt angajati. Doar 1% sunt
someri indemnizati. Nu s-au putut obtine informatii despre 2% dintre abolventii filierei
tehnologice cu bacalaureat.

Fig. nr. 7 — Absolventii de |la filiera tehnologica fara bacalaureat si statutul lor actual

Absolventii filierei tehnologice fara bacalaureat

1,0% B Student in Romania 2%

11, 2% .
45,7% ® Student in striinatate

46,

m Elev scoala postliceala 7%
Angajat/salariat 53%

B Angajat si student 3%

m Somer indemnizat 5%

Nu este angajat 11%

Plecat la munca in straindtate 3%
Repetent/retras 9%

Omisiuni 7%

Cei mai multi absolventi de liceu ai filierei tehnologice, fara bacalaureat sunt angajati
(53%), in timp ce 11% nu sunt angajati, 3% sunt plecati la munca in strainatate, iar 5% sunt someri
indemnizati. Isi continua studiile, fiind studenti in Romania 2%, elevi la scoala postliceala, 7%
sau elevi si angajati in acelasi timp, 3%. Un singur absolvent de liceu este student in
strainatate. 9% dintre absolventii filierei tehnologice fara bacalaureat sunt repetenti/retrasi, iar
despre 7% dintre ei nu s-au putut obtine informatii.

Impactul sistemului de invatimant profesional si tehnic asupra somajului

Poate fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului.

Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicatd a
acestora in numarul total al somerilor, sugereaza o problema serioasd a sistemului de
pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca
un prim indicator de impact, care poate fi mdsurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat
pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci (AJOFM) pot oferi date
anuale valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt
diferentiate in acord cu noua structurd pe niveluri de pregitire si finalititile din IPT. Se
recomanda colaborarea intre ministere in vederea structurdrii (unitare la nivel national) a
bazei de date a ATOFM pentru evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificari
siniveluride calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare
profesionala.
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Absolventi pe niveluri de educatie

In 2024 au fost cu 486 mai multi absolventi decat in anul 2023, 51, 03% dintre acestia fiind la
filiera tehnologica, 44,24% la filiera teoretica si 4,73% la filiera vocationala.

Conform analizei statutului actual al absolventilor de liceu 2024, cei mai multi absolventi de liceu
isi continua studiile (71%), fie ca sunt studenti (marea majoritate in Roméania, o mica parte in
straindtate), fie cd sunt studenti si angajati in acelasi timp, fie ca sunt elevi la scoala postliceala.
Majoritatea absolventilor de liceu de la filiera teoretica (81%) isi continud studiile, urmati fiind
de cei de la filiera vocationala (71%) st apoi, de cei de la filiera tehnologica (53%).

In cadrul fiecarei filiere, absolventii cu bacalaureat isi continua studiile, in principal, (filiera
teoretica — 89%, filiera tehnologica — 83%, filiera vocationala — 82%), spre deosebire de cei fara
bacalaureat care, in proportii mari, sunt angajati (filiera tehnologica — 53%, filiera teoreticd —
46%, filiera vocationala — 46%).

Aproximativ 1/5 din absolventii de liceu 2024 sunt angajati (15% sunt salariati s1 3% sunt angajati
si studenti in acelasi timp) si foarte putini (1%) sunt plecati la munca in striinatate.

Dintre absolventii angajati, cei mai multi sunt de la filiera tehnologica (33%), dupd care urmeaza
cei de la filiera vocationala (23%) si pe ultimul loc, cei de la filiera teoretica (10%).

In cadrul fiecirei filiere sunt angajati in proportii mult mai mari absolventii fard bacalaureat
(filiera teoreticd — 46%, filiera tehnologicd — 56%, filiera vocationald — 48%), in comparatie cu
cei care au promovat bacalaureatul (filiera teoretica — 4%, filiera tehnologica — 16%, filiera
vocationald — 19%).

In ceea ce priveste absolventii plecati la munca in striinitate, cei mai multi sunt de la filiera
tehnologica (2%), la celelalte filiere procentul fiind de 1%.

Foarte putini absolventi au statutul de somer indemnizat (1%), fara diferente semnificative intre
cele 3 filiere.

Aproximativ 1/3 din absolventii din Invatamantul liceal special sunt angajati, aproximativ 1/3 din
el nu lucreaza (2 dintre ei sunt someri indemnizati), iar restul isi continua studiile.

In 2024 a crescut putin procentul absolventilor de liceu de la filiera teoretica despre care nu s-au
putut obtine informatii privind insertia lor socio-profesionald (4%), comparativ cu anul anterior
(2% in 2023), iar procentul absolventilor de liceu de la filierele tehnologica si vocationald despre
care nu s-au putut obtine informatii a scazut (4% si 7%), comparativ cu anul 2023 (7% si 9%).
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Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuali)

Din analiza realizatd in cadrul PLAI au rezultat urmatoarele tinte orientative, care vor fi
particularizate in cadrul fiecarui PAS al unitatilor de invatamant profesional si tehnic din judetul

Cluj:

PRAI PLAI CJ
Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse Tinte propuse
pentru oferta pentru oferta
de formare * de formare *

(%) (%)
Agricultura 4 3
Chimie industriala 1 3
Constructii instalatii si lucrari publice 6 6
Comert 5 3
Economic 10 10
Electric 7 7
Electromecanica 2 2
Electronica automatizari 8 10
Estetica si igiena corpului omenesc 2 3
Fabricarea produselor din lemn 5 2
Industrie alimentara 3 3
Industrie textila si pielarie 5 4
Materiale de constructii 1 0
Mecanica 23 20
Productie media 0 3
Protectia mediului 0 3
TURISM ST ALIMENTATIE 14 18
Tehnici poligrafice 0 0
Silvicultura 1 0
Total 100 100

Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie
de tendintele pietei muncii si de solicitarile operatorilor economici.

Studiul privind optiunile scolare ale elevilor din clasele a VIlI-a

Din analiza optiunilor elevilor din clasele a VIII-a pentru invatdmantul tehnologi la profilul
Servicii, se observa ca majoritatea aleg specializarea Economie (64%), apoi Turism si alimentatie
(33%). Doar 3% aleg specializarea Comert
Apoi, dintre elevii care au optat spre Invatdmantul profesional au ales mecanic auto un procent de
33%, bucatar 12%, ospatar 12% si frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist 11%. Restul meseriilor
sunt alese de mai putin de 5% din totalul optiunilor catre scoala profesionala

Distributia optiunilor spre liceu, scoald profesionala, nehotarati si spre alte judete - comparatie urban-
rural — se prezinta astfel:

Distributia optiunilor spre filiere -comparatie urban-rural: Dintre elevii care opteaza pentru a urma un
liceu, 73% din cei din mediul urban si doar 56% din mediul rural se orienteaza spre filiera teoretica,
n timp ce n cazul filierei tehnologice, diferenta de procentaj este in sens invers, doar 9%
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dintre elevii din mediul urban optand pentru aceasta filiera fata de 24% dintre cei din mediul rural.
Explicatia ar putea fi faptul ca mai multi elevi din mediul rural doresc sa aiba o calificare la finalul
liceului. In cazul filierei vocationale, procentajul este apropiat intre mediul urban si rural (18%,
respectiv 20%).
Concluzii:
— Procentul de elevi la care s-a aplicat chestionarul este apropiat cu cel din anul scolar trecut (86% in
total fata de 85% 1n 2020), cu 4% mai mult in mediul urban si 9% mai putin in rural
— Comparativ cu anii scolari precedenti, mai multi elevi afirma ca ar dori sd se orienteze spre liceu
(83% fata de 77% 1n 2020).
— Prin comparatie cu anul scolar precedent, a scazut din nou numarul de nehotarati (total si partial
nehotdrati — cei care stiu scoala pe care vor sd o urmeze, dar nu profilul/specializarea sau invers),
procentul fiind mai apropiat de cel inregistrat in anii anteriori (pana in 2019 inclusiv): 9% in 2021
fata de 12% 1n 2020.
— Similar anilor scolari precedenti, orientarea elevilor din mediul rural spre invatamantul profesional
este semnificativ mai mare decat a celor din urban - 23% din rural si doar 4% din urban (invers fata
de orientarea spre liceu — 61% din rural si 88% din urban).
Aceasta directie este urmata si in cazul orientarii spre filiera tehnologica, aleasa de 24% din elevii din
mediul rural (dintre cei care vor urma un liceu) si de doar 9% din cei din urban. Explicatia ar putea fi
faptul ca mai mulfi elevi din mediul rural doresc sd aiba o calificare la finalul studiilor.
— In cadrul optiunilor spre invatamantul profesional, desi apar unele diferente de procentaje intre
mediul urban si rural, aceleasi calificari ocupa primele 4 locuri in optiunile elevilor din ambele medii
(Mecanic auto, Ospatar, Bucatar, Frizer-coafor).
Majoritatea absolventilor de liceu de la filiera teoretica (80%) isi continud studiile, urmati fiind de cei
de la filiera vocationala (76%) si de cei de la filiera tehnologica (42%).
— In cadrul fiecirei filiere, absolventii declarati reusiti la examenul national de Bacalaureat fsi
continua studiile in principal (filiera teoretica — 90%, filiera tehnologica — 77%, filiera vocationala —
82%), spre deosebire de cei care nu au reusit la examenul national de Bacalaureat si care, in proportie
mare, sunt angajati.
— Aproximativ 1/5 din absolventii de liceu 2021-2022 sunt angajati si foarte putini (2%) sunt plecati
la muncd in strainatate. — Dintre absolventii angajati, cei mai multi sunt de la filiera tehnologica
(40%), urmati de cei de la filiera vocationald (27%) si de cei de la filiera teoretica (11%).
— In cadrul fiecarei filiere sunt angajati in proportii mult mai mari absolventii fira examenul national
de Bacalaureat (filiera teoretica — 57%, filiera tehnologica — 60%, filiera vocationala — 63%), n
comparatie cu cei care au promovat examenul national de Bacalaureat (filiera teoretica — 5%, filiera
tehnologica — 17%, filiera vocationala — 23%).
— Din absolventii plecati la munca in strainatate, cei mai multi sunt de la filiera tehnologica (5%), la
celelalte filiere procentul fiind foarte mic, de 1%. — Foarte putini absolventi au statutul de somer
indemnizat (1%), fara diferente semnificative intre cele 3 filiere.
— 2/5 din absolventii Invatdmantului special, promotia 2021-2022, isi continua studiile fiind elevi la
scoli postliceale (8) sau studenti (3), 2/5 sunt angajati in tara (6) sau in strainatate (4), iar 1/5 din ei
nu sunt angajati, unul fiind somer indemnizat.
— Tn anul scolar 2021-2022 a scazut procentul absolventilor de liceu despre care nu s-au putut obtine
informatii, privind insertia socio-profesionald a acestora (4%), comparativ cu anii scolari anteriori
(5% in 2020-2021, 6% in 2019-2020).

(sursa raport 1SJ Cluj).
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1.3. 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care 0
furnizeaza scoala este in general pozitiva
motivata si responsabila.

Organizarea scolii prin cuprinderea mai multor
forme de invatamant (liceal, profesional,
postliceal).

Rezultatele elevilor la examele de bacalaureat si
certificare a competentelor profesionale fac
dovada unei pregatiri corespunzatoare.
Proiectarea corecta a activitatii didactice la
majoritatea cadrelor didactice, cu accent pe
formarea competentelor cheie.

Evaluarea se realizeaza ritmic, formativ si
sumativ prin metode alternative in majoritatea
cazurilor.

Curriculum in dezvoltare locala este diversificat
si reflectd nevoia de pregatire a elevilor si a
operatorilor economici.

Valorificarea competentelor cadrelor didactice
pentru dezvoltarea personala a elevilor.
Implicarea unor cadre didactice n elaborarea de
resurse educationale

Valorificarea insuficienta a achizitiilor
dobéandite de elevi in diverse activitati
informale si nonformale;

Nu se ofera elevilor activitati diferentiate
raportate la nevoile lor de dezvoltare;
Cadrele didactice nu cuantifica in mod
constant prin intermediul rezultatelor si
evaludrilor progresul scolar al elevilor.
Dificultati Tn utilizarea unor instrumente de
evaluare online.

Nu se utilizeaza intr-o masura suficienta
auxiliare curriculare moderne — fise de
lucru, portofolii ale elevilor, softuri
educationale etc., in vederea stimularii
dezvoltarii creativitatii elevilor si a gandirii
critice.

Nu toate cadrele didactice motiveaza elevii
in vederea cresterii performantei scolare.
Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea
de manuale, ghiduri, materiale auxiliare etc.
Oferta sporita a activitatilor cu caracter
extracurricular.

Accesul tuturor cadrelor si elevilor la cabinetele
si ateliere dotate la standarde europene.
Motivarea rezultatelor elevilor din clasele
terminale pentru continuarea parcursului
academic, 1n Invatamantul postliceal sau
integrarea pe piata muncii.

Posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor
platforme educationale online.

Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte
europene (PEO).

Implicarea insuficienta a parintilor in
procesul educational, mai ales la clasele de
invatamat profesional
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Majoritatea cadrelor didactice titulare si cu
grade didactice

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua organizate prin Casa Corpului
Didactic sau alti furnizori de formare
profesionala.

Consultarea consiliului elevilorsi a consiliului
reprezentativ al parintilor in toate activitatile
scolil.

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
participarea la cursuri de formare si dezvoltare
profesionala

+ Lipsa unor instrumente de evaluare a
activitatii depuse de cadrele didactice, fara
a putea cuantifica cu exactitate ceea ce
acestia realizeaza in afara fisei postului
elaborate de ME.

» Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Modificarea legislatiei, care sa permita cresterea
autonomiei unitatilor scolare in plan financiar,
ceea ce ar permite o salarizare diferentiata a
personalului didactic, in functie de implicarea
fiecaruia.

Cererea previzionata de forta de munca la
nivelul judetului - domenii 1n continua
dezvoltare — turism si servicii

* Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati care nu sunt remunerate.

+ ldentificarea cu greutate, de resursa umana
calificata pentru disciplinele: chimie, fizica

* Demotivarea angajatilor datorita
suprasolicitarii cauzate de multiplele
modificari legislative.

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de o baza materiala propice
dezvoltérii : cabinete si ateliere moderne
(mobilier, calculatoare performante, retea de
internet, table interactive,videoproiectoare).
implementarea eficienta a Programului Masa
calda,cu sustinerea financiara a primariei Cluj-
Napoca;

depunerea de proiecte finantate prin PNRRR:
,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a unitatilor conexe”

Existenta de facilitati oferite elevilor: gratuitate
la cazare n camin

Conducerea scolii are in preocupare permanenta
modernizarea bazei materiale in conformitate cu
cerintele curricumului.

e Slaba motivare a parintilor Tn a contribui la
sporirea fondurilor destinate modernizarii
resurselor.

e Imposibilitatea unui numar mare de familii
de a-si sustine copiii la scoala, din punct de
vedere material .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

50




COLEGIUL DE SERVICII IN TURISM “NAPOCA”

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

Includerea ntr-un program de reabilitare si
dotare prin finantare europeana.

Accesul la programe de dezvoltare profesionala:
judetene, nationale si europene.

Identificarea resurselor extrabugetare necesare
dezvoltarii scolii (donatii, sponsorizari,

accesarea de proiecte cu finantare externa)

o Legislatia referitoare la achizitiile publice si
la utilizarea resurselor financiare pentru
realizarea de reparatii, dotari, procurari de
mijloace fixe si obiecte de inventar,
sustinerea participarii elevilor si cadrelor
didactice la competitii.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Participarea la Programe si Proiecte educative
n beneficiul elevilor si profesorilor, selectarea
si stabilirea acestor programe in functie de
specificul scolii si nevoile elevilor.

Contracte incheiate de catre unitati scolare cu
invatamant profesional si tehnic cu agentii
economici pentru efectuarea pregatirii
practice;

Relatii bune cu partenerii sociali :
Inspectoratul Scolar Judetean, Primdrie,
Consiliul Local, Biserica, Politie,
Jandarmerie, Directia de Protectie a Copilului,
Asociatia Napoca Institutii de cultura si arta,
Biblioteca Judeteana, Universitati, ONG-uri,
presa locala etc.

Preocuparea colectivului scolii pentru
popularizarea invatamantului profesional;

» Lipsa de experientd a unor cadre didactice Tn
elaborarea unor programe de parteneriat i
proiecte educationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Stabilirea unor noi relatii de parteneriat cu
scoli de profil din tara si strainatate, Th vederea
deruldrii unor schimburi de bune practici si a
unor stagii de practica pentru elevi.
Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale
locale.

Implicarea parintilor Tn actiuni de suport petru
elevi 1n perioada scolii online

+ Dificultatea comunicarii cu familiile unor
elevi din medii dezavatajate /plecati in
strainatate

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie
necesara (chiar daca nu si suficienta ) si constituie primul pas, adesea cel hotarator in orice activitate
manageriala. Nevoile care sunt satisfacute ntr-o institutie de invagamant sunt numeroase,
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diverse si se refera la realizarea finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei
scolare. Aceste nevoi pot fi: materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire
a relatiilor sociale, de apartenenta si participare, de educatie si dezvoltare.

Tn elaborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se referi la :

e punctele tari si punctele slabe care caracterizeaza mediul intern aferent unitatii de

invatamant;

e oportunitatile si amenintarile din mediul extern al unitatii de invatamant.

De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile
institutiei de invatamant si de o prognoza care se vrea suficient de probabila privind amenintarile si
oportunitatile specifice mediului social, economic si politic.
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PARTEA all-a COMPONENTA STRATEGICA

11.1. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul de Servicii in Turism ,,Napoca” asigurd pentru tinerii si adultii din judetul Clu;j si
din Regiunea de Nord-Vest servicii de educatie si instruire profesionala in domeniile Turism si
Textile-piclarie, stimuland dezvoltarea carierei si invatarea pe tot parcursul vietii, in acord cu
dimensiunea europeand a educatiei si nevoile actuale ale pietei muncii.

11.2. MISIUNEA SCOLII TN COMUNITATE

Colegiul de Servicii in Turism ,,Napoca” este o unitate de invatamant care ofera, intr-un mediu
modern, propice educatiei si formarii profesionale, cu personal dedicat, promotor al valorilor
fundamentale ale culturii romane si europene, servicii educationale de calitate, formand absolventi
bine pregatiti profesional, capabili de transferul competentelor dobandite in contexte noi de Tnvatare,
ceea ce le permite sa se adapteze exigentelor unei societati concurentiale in continua schimbare.

11.3. OPTIUNI STRATEGICE, TINTE, OBIECTIVE

In Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdamantului Profesional si Tehnic (PLAI)
pentru Regiunea Nord-Vest, document de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin
invatamant profesional si tehnic in perspectiva perioadei 2017-2025, au fost propuse urmatoarele
prioritati:

e Dezvoltarea capacitatii de management in inviatamantul profesional si tehnic ;

e Cresterea calitatii in invatamantul profesional si tehnic si asigurarea egalititii de sanse

o Imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti ;
(Sursa de informare: PLANUL LOCAL DE ACTIUNE PENTRU DEZVOLTAREA
INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC 2016- 2025)

Tintele strategice care decurg pentru perioada urmatoare din documentele strategice la
nivel regional (PRAI) si local(PLAI), respectiv informatiile relevante pentru domeniul de
pregatire a scolii ,,Turism”.

Referitor la Domeniul ,,Turism”: “Sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozati o
rati de crestere proiectati peste media de 5,8 %1 intervalul analizat; acest lucru va fi determinat
de investitiile in infrastructura de turism, cét si in cea de afaceri, avand ca efect direct un impact
asupra fortei de munci, care va fi angrenati in domeniu. In_acest context, in baza consultirii cu

agentii economici , parteneri la invatamantul liceal, am stabilit calificarile profesionale care vor
avea un impact pozitiv la nivelul pietii muncii si astfel, in anul scolar 2021-2022 ne-am autorizat
provizoriu pentru doua calificari la nivelul invatamdntului postliceal pentru diversificarea ofertei

educationale.
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Setul de valori care alcatuieste cultura scolii va fi intr-o stransa legatura cu aspectele principale
ale activitatilor si obiectivelor care, sub o formd sau alta, sunt prezente in fiecare scoald: tintele
educatiei, tipul de activitdti, adecvarea lor la nevoile elevilor scolii, gradul de satisfactie al
beneficiarilor processului educational.

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi
la schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele
demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale i in contextul analizei
SWOT, echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii a stabilit pentru perioada 2021-2025
urmatoarele optiuni strategice-tinte-obiective :

PRIORITZAII/ SCOPURI/TINTE

OPTIUNI STRATEGICE OBIECTIVE

STRATEGICE

1.Asigurarea  accesului | 1.Modernizarea O1.Dezvoltarea unei culturi institutionale a
tuturor  elevilor  la | managementului | calitatii, a starii de bine

servicii educationale de | scolar la toate | O2. Cresterea participarii cadrelor didactice la
calitate nivelele cursuri de formare in acord cu flexibilizarea
curriculara, cu masurile de digitalizare si cu
dezvoltarea competentelor cheie .
0O3. Digitalizarea/informatizarea scolii
O4. Cresterea gradului de siguranta a elevilor
in incinta scolii
2. Imbunititirea 2 Cresterea | O5. Obtinerea unor rezultate bune la
rezultatelor invatarii calitatii = actului | examenele nationale
educational. O6. Prevenirea abandonului scolar, reducerea
absenteismului si cresterea ratei de acces in
invatamantul tertiar
3. Adaptarea ofertei 3.Cresterea O7.Cresterea ponderii calificiarilor cerute de
scolii la nevoile elevilor adaptabilitatii sectoarele prioritare de activitate in oferta
si cerintele pietei muncii | ofertei educationali a scolii.

si implicarea activa a
partenerilor sociali in

viata scolii

educationale la
cerintele pietei
muncii.
4.Dezvoltarea
parteneriatului
social

08. Dezvoltarea relatiilor scoala-comunitate
locala, relatiilor de parteneriat cu alte scoli
europene, partenewriatului social

09. Dezvoltarea programelor de consiliere si
de orientare profesionala si sprijinirea
consilierilor scolari si de cariera pentru a
deveni parteneri recunoscuti in decizia elevilor
privind parcursul academic si profesional
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4.Masuri privind politica | 5. Dezvoltarea 010. Promovarea proiectelor scolii in

de marketing a scolii. relatiilor cu mass- | comunitate
media locala, O11. Promovarea profesionala a ofertei
pentru educationale a scolii in comunitatea locala
promovarea O12. Modernizarea site-ului scolii, Tn vederea
imaginii scolii popularizarii tuturor activitatilor scolii
7. Diversificarea
instrumentelor de
promovare a scolii

11.4. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE
11.4.1. Monitorizarea

Monitorizarea Planului de Actiune al Scolii si a Planului operational este realizata de director,
director adjunct s1 membrii C.A. Persoana care raspunde de organizarea activitatii are urmatoarele
responsabilitati:

- formarea echipei

- planificarea actiunilor concrete

- monitorizarea desfasurarii activitatilor planificate;

- reprogramarea activitatilor care nu s-au putut desfasura in termenele stabilite;

Se vor avea n vedere urmatorii indicatori:

- atingerea finalitatilor propuse

- nivelul consumului de resurse

- raportul dintre atingerea finalitatii si nivelul consumului de resurse

- masura in care persoanele responsabile de organizarea activitatii au nevoi de supraveghere
permanenta.

11.4.2. Evaluarea

Evaluarea va avea ca scop stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele
intentionate, precum si realizarea feedback-ului in vederea ameliorarii rezultatelor.

Evaluarea se va face in perioadele stabilite de Consiliul de Administratie, iar la sfarsitul
perioadei se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date pentru evaluare pot fi : indicatori ai progresului scolar, oferta curriculara,
programe de CDL, proiectele elevilor, observarea lectiilor, procesele-verbale ale sedintelor de analiza.

Instrumentele de evaluare pot fi: autoevaluarea, chestionare de evaluare, observatia, rapoarte
scrise, fise de apreciere, rezultatele proiectului.
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PARTEA alll-a COMPONENTA OPERATIONALA

I11.1. Planul operational

Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al Scolii:

Venituri proprii obtinute prin : inchirieri de spatii, sponsorizari;

Fonduri puse la dispozitie de Asociatia Napoca

Buget alocat de catre Consiliul Local pentru investitii si reparatii;

Fonduri obtinute in urma derularii de proiecte cu finantare externa sau/si locala;

Fonduri oferite de agentii economici locali pentru sprijinirea formarii profesionale a elevilor
st cadrelor didactice

. Monitorizarea, evaluarea si actualizarea planului operational

Echipa de elaborare a PAS :

intalniri de lucru — pentru informare, planificare, feedback, actualizare

sedinte de analiza — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS
sedinte de analiza cu Comisia pentru Asigurarea Calitatii

Echipa manageriala a unitatii :

includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral
discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie

rapoarte semestriale, analize detaliate anuale

rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

Arii curriculare si comisii :

Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

rapoarte semestriale, analize detaliate anuale

fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic

portofolii ale catedrelor / ariilor curricular/ale membrilor catedrelor

asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii
lectii deschise, cu character interdisciplinar, interasistente

activitati extracurriculare specifice

Colectivul de revizuire a PAS-ului:

Director: prof. Todea Anghel

Director adjunct: prof Varga Camelia

Responsabil CEAC: prof Surd Laura

Prof. Ancau Valentina — consilier educativ

Prof. Ancau Valentina- responsabil arie curriculara

Prof. Cighi Iliana - responsabil arie curriculara

Prof. Oana Marginean- responsabil arie curriculara

Prof. Judith Moricz-responsabil arie curriculara

Delia Birsan- secretar-sef
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Kereki Rozalia - contabil sef
Vali Achimescu - informatician

Glosar

A

Activitate de invatare = demers didactic ce genereaza situatii de invatare ( identificarea, analizarea,
construirea etc.) ce se bazeaza pe experienta concreta a elevilor Si pe utilizarea strategiilor specifice
diverselor contexte de invatare;

Activitate extracurriculare = activitate cultural - educativa desfasurata in afara orarului normal al
scolii ( vizite, excursii, concursuri scolare, activitati culturale, sportive, artistice sau tehnico -
stiintifice );

Agentia Nationala de Formare Profesionala = institutie prevazuta in programul de reforma
cofinantat de Guvernul Romaéniei si Banca Mondiala, cu administrare tripartita, menita sa asigure
serviciile necesare activitatii Consiliului National pentru Formare Profesionala si sa puna in practica
strategiile de formare profesionala la nivel National si local ( sunt prevazute si ramuri la nivel
judetean );

ANS / ROM = Agentia Nationala Socrates / Romania, Socrates — program de actiune al Comunitatii
Europene pentru cooperare in domeniul educatiei, cu componentele: Erasmus( invatamant superior
), Comenius, Lingua, EA ( educatia adultilor ), IDD ( Invatamant Deschis si la Distanta ), Eurydice,
Arion, Naric, Masuri transversale;

Arie curriculare = grupaj de discipline care au in comun anumite obiective de formare; Curriculum
National romanesc este structurat pe sapte arii a caror pondere este variabila in functie de ciclu si
clasa; ofera o viziune multi si/ sau interdisciplinara asupra obiectelor de studiu;

Auditul calititii = evaluare documentata, structurata si independenta a modului de implementare a
unei activitati concrete in conformitate cu cerinte precizate anterior;

Autoeducatie = procesul de formare a propriei personalitatea si conduite conform cu unele modele
si cerinte, pe baza unor eforturi personale. Cel in cauza este in acelasi timp subiect si obiect al
educatiei. O buna si eficienta educatie, trece prin interiorizare si adaptare, in autoeducatie care
indeplineste functii de finisare sau implinire educationala. Are scopuri corective in forma
autoreeducarii. Perioada de deplina instalare si de maxima eficienta a autoeducatiei este adolescenta
si tineretea. Autoeducatia se coreleaza, cu independenta in actiuni, cu capacitatea de autoconducere
( self government ) si presupune cunoasterea obiectiva de sine;

Autoritate educativa = calitate a persoanei sau a grupului educativ care consta din ascendentul fata
de copii sau tineri, din posibilitatea dominarii acestora din capacitatea de a li se impune si a obtine
permanent din partea lor recunoasterea rolului educativ pe care il indeplinesc. Rezulta din exemplul
personal, comportarea adecvata misiunii educative, o buna pregatire profesionala si pedagogica,
exigenta si spirit de rdspundere, din Dragoste si grija fata de cei educati si din daruire de sine in opera
educativa;

C

Capitol = diviziune mai mare a unui manual sau a unei lucrari stiintifice, ce integreaza de obicei
mai multe teme;

CEAC = Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
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Certificare = recunoastere printr-un act oficial a competentelor dobandite prin absolvirea unor
cursuri;

Ciclu curricular =periodizare a activitatii scolare ce grupeaza mai multi ani de studiu si care au in
comun mai multe finalitati;

Continut = mijloc prin care se urmareste atingerea obiectivelor cadru si a celor de referinta;
Competenta = ansamblu de capacitati si aptitudini interrelationate intr-un anumit domeniu; ceea ce
0 persoana poate realiza in conditii ideale; competenta profesionald inseamna capacitate
profesionald atestata prin diplome / certificate sau prin vechime in munca, profesie, post;
competenta decizionala este capacitatea de a solutiona anumite probleme, ceea ce implica
cunostinte, aptitudini si dexteritdti dobandite in cariera prin experienta si educatie;

Conexiune intre proiecte/programe = complementaritate a proiectelor / programelor, vizand
asigurarea continuitatii temelor de reala valoare, precum si selectarea celor cu grad mare de noutate
si modernitate, a celor care contribuie la dezvoltarea si restructurarea invatamantului si a celor cu
rezultate concrete;

Consiliere = actiunea care urmareste sugerarea modului de a proceda sau de a se comporta in

scopul de a fi adoptat intr-o situatie particulara sau generala. Se bazeaza pe persuasiune si
respectarea libertatii de optiunea a celui consiliat;

Curriculum = disciplinele si subiectele studiate in scoald; experientd de invatare a elevului,
organizata de scoald; o serie de experiente pe care elevul le traiste pentru a pune in lumina abilitagile,
aptitudinile, obiceiurile, aprecierile si formele de cunoastere de care are nevoie; sistem de procese
decizionale, manageriale si de monitorizare care preced, Insotesc si urmeaza proiectarea, elaborarea,
implementarea, evaluarea si revizuirea permanenta si dinamica a setului de experiente de invatare
oferite de scoala;

Curriculum nucleu = expresia curriculara a trunchiului comun, care cuprinde acel set de elemente
esentiale pentru orientarea invatarii la o anumita disciplina si reprezinta unicul sistem de referinta
pentru diversele tipuri de evaluari si examinari externe (Nagionale ) din sistem si pentru elaborarea
standardelor curriculare de performanta;

Curriculum la decizia scolii ( CDS ) = ansamblul proceselor educative si al experientelor de invatare
pe care fiecare scoald le propune in mod direct elevilor sai in cadrul ofertei curriculare proprii; la
nivelul planurilor de Invatamant, reprezinta numarul de ore alocat scolii pentru construirea propriului
proiect curricular;

Curriculum si evaluare = concepte — cheie nu numai in stiintele educatiei, dar si in cadrul practicii
educationale contemporane; curriculum formal sau oficial cuprinde urmatoarele componente:
documente de politica educationald, obiectivele generale ale sistemului de Invatamant, planul de
invatamant, obiectivele de formare, programele analitice, Manuale si materiale auxiliare pentru elevi,
ghiduri sau alte tipuri de materiale pentru profesori, instrumente de evaluare;

D

Dezvoltare personala = progresele pe care le face elevul de - a lungul scolarizarii in cunostinte,
deprinderi, sentimente, atitudini si comportament;

Dezvoltarea scolii = Cresterea calitativa generala a activitatii scolii ( curriculum, ethos, resurse
materiale );

58



COLEGIUL DE SERVICII IN TURISM “NAPOCA” PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

E

Efect de formare = partea estimabila a rezultatului actiunii de formare, care insoteste si califica
partea lui cuantificabila ( produsul de formare ). O forma implicita este “efectul secundar” ( side
effect ) pus 1n evidenta de stiintele contemporane ale limbii care produc un fel de “zgomot
informational” la nivel de formativitate;

Ethos- ul scolii = cumulul factorilor de ordin curricular, relational, cultural, ambiental etc., care
reflectd valorile scolii si creeaza spiritul ei distinctiv;

Evaluare = proces care permite formularea unei judecati de valoare asupra unui demers sau
domeniu studiat; feed- back; proces care stabileste daca sistemul educational isi indeplineste
functiile pe care le are; aprecierea activitatii instructiv - educative; in procesul de invatamant este o
activitate de colectare, organizare si interpretare a datelor privind efectele directe ale relatiei
profesor — elev, cu scopul de a eficientiza functionarea intregului sistem educational; formele ei
sunt: evaluare socio — economica ( eficienta sistemului prin raportul materiale si finante investite —
rezultatele invatamantului ) si pedagogica ( eficienta sistemului prin raportul obiective proiectate —
rezultatele elevilor ); functiile evaluarii sunt: sociale, pedagogice ( generale adica diagnostica,
prognostica, de selectie sau specifice de stimulare si de orientare );

F
Formare initiala si continua = strategie de dezvoltare a sistemului de formare a personalului didactic
ce urmareste:
= profesionalizarea carierei didactice in Romania;
= redimensionarea raportului dintre componenta teoretica Si cea practica a
Curricumului de pregatire a cadrelor didactice prin extinderea rutei de formare
inifiald pana la obtinerea diplomei de profesor/ institutor prin promovarea
examenului de definitivat;
= dezvoltarea unei “piete educationale a programelor de formare continua”
bazata pe un sistem concurential loial prin intermediul careia cadrele didactice
sd beneficieze de o ofertd diversificatd din parte furnizorilor de formare
continud;
= corelarea structurilor si a momentelor din cariera didactica cu standardele
educationale si asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului
creditelor profesionale transferabile;
= dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii
activitatilor de formare continud a personalului didactic: Centrul National
pentru Formarea Personalului din Invatidmantul Preuniversitar;
Formare initiala = pregatire in scopul dobandirii capacitatii de a practica o profesie, de obicei
finalizata cu o certificare;
Formare continua = pregatire vizand actualizarea competentelor profesionale ale persoanelor ce
lucreaza intr-un domeniu, de obicei deja atestati ca profesionisti; sinonim cu Perfectionarea, oarecum
demonetizat prin folosirea abuziva in regimul trecut; personalul didactic participa o data la cinci ani
la un program de Perfectionare prevazut in metodologia in vigoare iar programul de Perfectionare se
considera indeplinit si daca in acest interval se obtine un grad didactic;
Formator = orice conducator al unui proces de formare, incluzand profesori, maistri - instructori,
invatatori, educatori, antrenori si instructori sportivi, specialisti ce conduc programe de practica
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productiva sau de reconversie profesionala precum si specialisti desemnati pentru formarea initiala si
continud a acestora;
I

Ideal educational si finalititile sistemului = set de asertiuni de politica educationala care
consemneaza la nivelul Legii invatdmantului profilul de personalitate dezirabil la absolventii
sistemului de Tnvatamant, in perspectiva evolutiei societatii romanesti. Au rol reglator, constituind un
sistem de referinta in elaborarea Curriculumului National;

Institutie de aplicatie = scoald sau gradinita aleasd pentru practica pedagogica prin conventii
bilaterale intre institutiile de invatamant superior si ISJ-uri;

J
Judecati evaluative = aprecieri formulate de evaluator pe baza unor criterii si metodologii;

L

Lectie = activitate didactica delimitata in timp, desfasurata dupa o anumita structura logica, utilizand
strategii didactice specifice;

Logistica = resursele reci aflate in dotarea necesara derularii unei sesiuni de formare; un loc esential
in ocupa in acest cadru mediul de formare (ansamblul conditiilor de formare disponibile si utilizate
prin constientizare si asumare);

M

Mentor = persoana resursa pentru derularea activitatilor de practica pedagogica;

Modul de formare = unitate de studiu secventa, interventie proiectata curricular in model
“holografic” (regasirea intregului in parte) asadar nu ca un capitol, ci ca o proiectie “suficienta siesi”
a cursului in ansamblul sau;

Modalitati de evaluare = activitati didactice care permit aprecierea cantititii de cunostinte
insusite de elevi intr-un anumit timp scolar;

Monitorizare = observare sistematica a unor aspecte din activitatea scolii;

N

Nevoi speciale = cerinte privind mediul educativ, impuse de identificarea elevilor cu nivel
educational exceptional (minim sau maxim);

@)

Obiectiv = transpunerea scopurilor sau finalitatilor educative in termeni de comportament
cuantificabil sau observabil; element care enunta comportamentul asteptat, conditiile, criteriile si
finalitatile identificabile cu reusita;

Obiectiv cadru = obiectiv cu grad Tnalt de generalitate si complexitate referitor la formarea unor
capacitati, competente si atitudini specifice unei discipline urmarite de-a lungul mai multor ani de
studiu; apartin unei arii curriculare si asigura coerenta in cadrul acesteia;

Obiectiv de instruire = obiectiv pe termen scurt al programului de instruire;

Obiectiv de evaluare = expectanta concreta a rezultatelor evaluabile ale invatarii;

Obiectiv de referinta = obiectiv ce specifica rezultatele asteptate ale invatarii la nivelul unui an de
studiu si urmareste progresul anual in achizitia de cunostinte sau competente; caracterul lor este
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concret cu orientare spre obiective comportamentale; abordeaza obiectivele generale prin
descompunerea acestora in obiective specifice; sunt specifice fiecarei discipline de Invatamant;
Orientare scolara = actiunea de indrumare a copilului spre forma de invatamant care ii convine si
care este conforma disponibilitatilor si aspiratiilor sale;
P
Perfectionare = schimbarea, proces de reforma, a mentalitatii psihopedagogie si sociale in
abordarea si reconsiderarea rolului elevului, al profesorului si al actului educational, noua
mentalitate pune in centru elevul, in masura sa-si formeze si sa-si exprime astfel liber
personalitatea, prin intermediul situatiilor educationale diferite si, in acest context, profesorul are
menirea de realiza asistenta in instrumentarea elevului in cadrul actului educational complex;
Perfectionare profesionala = activitate cu caracter informativ, de largire si de actualizare a
cunostintelor, de dezvoltare a aptitudinilor si de modelare a atitudinilor personalului;
Performanta = finalitate realizata de o persoana in conditii date;
Planificare calendaristica = document administrativ alcatuit de profesor, care asociaza in mod
personalizat elemente ale programei ( obiective de referinta / competente si continuturi ) cu alocarea
de timp considerata optima de catre acesta pe parcursul unui an scolar;
Plan cadru de inviatiamant = document reglator esential ce jaloneaza resursele de timp ale
procesului de predare - invatare. Ofera solutii de optimizare a Buget localului de timp: pe de-o
parte, sunt cuprinse activitafi comune tuturor elevilor din tara in scopul asigurarii egalitafii de sanse
a acestora si pe de alta parte, este prevazuta activitatea pe grupuri / clase de elevi in scopul
diferentierii parcursului scolar in functie de interesele, nevoile si aptitudinile specifice ale elevilor;
Politica scolii = modul ( strategii, obiective, regulamente locale, documente ) in care scoala
intentioneaza sa isi indeplineasca scopul educational;
Portofoliu = ansamblu de elemente tematice sau profesionale ( piese scrise, desene, grafice etc. );
dosarul, mapa care contine aceste elemente; instrument complex de evaluare , integrativ ce ofera
evaluatorului posibilitatea de a emite o judecata de valoare bazata pe un ansamblu de rezultate ce
oglindesc complexitatea evolutiei celui educat;
Procedura = pasii concreti prin care sunt implementate politicile si planurile;
R
Relatie de formare = obiectul tipic comunicational al formarii, diferit de cel unilateral propus de
magistrocentrism (centrarea pe formator ) si de pedocentrism ( centrarea pe formabil );
RESPONSABIL cu formarea = cadru didactic cu credibilitate profesionala si umana, desemnat de
conducerea scolii ca RESPONSABIL al coordonarii Si organizarii activitatilor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice din scoala;sarcinile lui sunt:
= sd se mentind la curent cu toate informatiile referitoare la masurile de reforma,
cu stadiul si calendarul aplicarii acestora;
= sa gaseascd modalitatea prin care sd faciliteze accesul tuturor membrilor
corpului profesoral la informatii actualizate din sistem ( furnizeze materiale si
resurse );
= 53 participe la activitdtile de formare continud organizate la diferite niveluri:
Centru Regional, CCD, ISJ, universitati, colegii, s.a.;
= 53 desfasoare actiuni de analiza si estimare a nevoii de formare a personalului
didactic din scoala si sd programeze actiuni in consecinta;
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= 53 faciliteze comunicarea intercolegiala din scoald si sa sprijine relationarea
scolii cu alte institutii sau organizatii cu scopul de a asigura o buna integrare a
scolii in mediul comunitar;
= s3 organizeze reuniuni, ateliere, lectii, activitaii demonstrative pe teme
profesionale, pe catedre, comisii metodice, scoald, interscoli;
= sa faciliteze vizite intra si interscolare;
Resurse extracurriculare = categorie de resurse materiale, financiare sau umane necesare
desfasurarii activitatii extracurriculare;
S
Standard = nivel de referinta spre care se accede pe parcursul unor activitati;
Standard curricular si de performanta = criteriu de evaluare a calitatii procesului de invatare;
Standard educational = set de criterii in raport cu care se poate face evaluarea calitatii procesului
de invatamant; In acceptiuni mai restranse sunt folositi termenii “ standarde curriculare ”, «
standarde de sistem ”’; nivelul masurabil la care trebuie sa ajungad subiectii educatiei, conform
descriptorilor de performanta;
Standard de formare initiala = proiectarea si implementarea standardelor Nationale pentru
profesia didactica;
Standard de formare continud = proiectarea si implementarea standardelor Nationale pentru
profesia didactica — standarde evolutive ( normative si de excelenta ) pentru o cariera didactica
dinamica si flexibila;
Strategie de formare = mod specific fiecarui tip de expertiza de formulare de scopuri adecvate
intersectiei de nevoi, ca si cai si proceduri necesare si suficiente adecvate atingerii acestora;
SWOT = analiza, investigarea cu specific metodologic - managerial a cAmpului de nevoi obiective,
cu detectarea partilor forte ( Strengths ), a celor slabe ( Weakness ), a ocaziilor favorabile (
Opportunities ), si a amenintarilor ( Threats );
T
Tema = ansamblul de aspecte si caracteristici ale unui fenomen sau element; parte integranta a unui
capitol;
Trunchi comun = numarul minim de ore prevazut pentru fiecare disciplina in parte; acest numar
este alocat prin planurile - cadru de invatamant si asigura egalitatea sanselor la educatie;
U
Unitate de inviatare = structura didactica deschisa si flexibila, cu urmatoarele caracteristici:
= determina formarea la elevi a unui comportament specific, generat prin
integrarea unor obiective de referinta sau competente specifice;
= este unitara din punct de vedere tematic;
= se desfasoara in mod sistematic si continuu pe o perioada de timp;
= se finalizeaza prin evaluare;
MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii
CNDIPT — Centrul National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic
SNEE -Serviciul National de Evaluare si Examinare
ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean
CJAPP — Consiliul judetean de asistenta psihopedagogica
CCD - Casa corpului didactic
CLDPSFP — Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social si formare profesionala
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3. PLANUL OPERATIONAL 2025-2026

OPTIUNE STRATEGICA: 1. ASIGURAREA ACCESULUI TUTUROR ELEVILOR LA SERVICII EDUCATIONALE DE CALITATE

CONTEXT:

Managementul modern devine o necesitate impusa de schimbarile radicale din societatea romdneasca. Rigorile economiei de piata impun eficacitate in
domeniul educational, astfel incdt scoala sa raspunda nevoilor comunittii, prin livrarea pe piata muncii a unor absolventi cu un nivel ridicat de
pregitire profesionald, cu un bagaj de competente care sa faca accesibil transferul acestora in contexte noi de invatare. Pentru aceasta se impune
folosirea de strategii moderne de predare-invatare-evaluare, formarea continud a cadrelor didactice si imbunadtditirea bazei materiale .

Cunoasterea si imbundtdtirea starii de bine (Indicator ARACIP).

SCOP/TINTA STRATEGICA: 1. Modernizarea managementului scolar la toate nivelele

OBIECTIV O1: Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii, a starii de bine

Indicatori de performanta: Cresterca cu 5% a indicatorilor de reusita scolara ( promovabilitate, certificarea competentelor profesionale, premii la

competitii scolare)

Activitati pentru atingerea Termene Resurse Evaluare/
obiectivului Rezultate asteptate de Responsabilitati Umane/materiale/ dovezi
finalizare financiare

Derularea de activitati de Fise de asistenta si de
invatare si activitati 90% din elevii si parintii Directori obs a activitdilor
extracurriculare care vizeaza chestionati se declara ) . . extracurriculare
. e .. e Anul scolar | Coordinator Cadre didacatice,
imbunatatirea rezultatelor multumiti de activitatile de . Focus-grup
o mime e e . RS ’ 2025-2026 | programe parteneri . .
invatarii si a starii de bine a invatare derulate . Chestionare/analize

cs ’ educative
elevilor
Identificarea si prioritizarea . . Chestionare,

: N . Existenta instrumentelor de . o
nevoilor la nivel scolar si ’ o .. X interviuri, fise de
. - ’ ’ evaluare a starii de bine, a N .
individual in contextul - k Anul scolar . e . observatie a elevului

o e ) concluziilor/rezultatelor; Directori, diriginti Consumabile ’

generarii stdrii de bine a TP 2025-2026 ’

. cel putin o initiativa de
elevilor . O

imbunatatire
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Asigurarea unui climat de 80% din elevii si parintii Rapoarte
siguranta fizica si emotionala | chestionati se declara Anul scolar Director Cadre didacatice, Planuri

prin servicii de orientare si multumiti de serviciile oferite | 2025-2026 | Consilier scolar parteneri individualizate
consiliere a elevilor chestionare
Valorificarea spatiilor scolare | Plan de activitati scolare si Septembrie Director Buget local Rapoarte

in optiuni de petrecere a| extrascolare 2025- Administrator Administrator de patrimoniu | Fise de activitate
timpului liber pentru elevi. august2026 | Contabil- sef Administrator financiar

OBIECTIV O2: Cresterea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in acord cu flexibilizarea curriculari, cu masurile de digitalizare si
cu dezvoltarea competentelor cheie .

CONTEXT: Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Societatea recunoaste rolul si importanta profesorilor pentru
formarea viitorilor cetdteni; Pand in 2030, toti profesorii vor avea competente digitale si de predare prin instrumente digitale (digital literacy)— Raport

Romdénia Educata 2021

Indicatori de performanta:

e Cresterea anuald cu 10% a numarului cadrelor didactice implicate n activitati de formare profesionala
e Dobéndirea de competente si abilitati in managementul proiectelor si al competentelor digitale de catre, cel putin, cinci cadre didactice pana
la finele anului 2025.

Activititi pentru atingerea Termene Resurse Evaluare/
L A BT EMAE Rezultate asteptate de Responsabilititi = Umane/materiale/financiare = dovezi
obiectivului . -
finalizare
Identificarea nevoilor de Directori Cadre didactice Raport analiza de
formare a versonalului 90% din personalul scolii Noiembrie Responsabil Personalul scolii nevoi
) P completeaza chestionarul dezvoltare Chestionare
angajat. L 2025- . 9
. Exista planul de dezvoltare ; profesionala Plan de dezvoltare
Elaborarea planului de A mai2026 o N
o profesionala. Administrator de profesionala
dezvoltare profesionala ) )
patrimoniu
Anul scolar | Directori CCD Cluyj Statistica formare
Participarea personalului la Cresterea anuala cu 10% a | 2025-2026 | Responsabil Furnizori de formare Contracte de formare
cursuri de formare privind numarului cadrelor didactice dezvoltare Fonduri bugetare Adeverinte/atestate
evaluarea elevilor, implicate  in  activitati de profesionala /extrabugetare

managementul clasei, scrierea

Personal angajat
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de proiecte, dezvoltarea
competentelor cheie

formare profesionala

Formarea mentorilor de Formarea a cel putin 3 lan — Director Resurse materiale- Contract de
practica pedagogica si profesori mentori iulie 2026 Responsabil Consumabile parteneriat
consilierea profesorilor Consilierea prof debutanti formarea continua Adeverinte/atestate
debutanti prin activitati de 4 activitati in cadrul BPP PV activitati de
mentorat/tutoriat, in contextul mentorat
includertii scolii in proiectul
POCU- "Profesionalizarea
carierei didactice”

Formarea la nivelul scolii a | Cel putin 10 prof. au abilitati | Anul scolar Director Cadre didactice Resurse ed. deschise
”dezvoltatorilor de continut | de proiectare a resurselor 2025-2026 Responsabil Buget local, Venituri proprii | Platforme invatare
educational  digital”  ca | educationale deschise formarea continua Contracte de formare
resurse accesibile pentru 80% din nr. cadrelor didactice Adeverinte/atestate
toti elevii si pentru toate | folosesc tabla interactiva
nivelurile de nvatare

Valorificarea Mobilitati, programe de Anul scolar | Director Fonduri nerambursabile Colectarea de
competentelor profesionale ale | formare 2025-2026 | Coordonator Erasmus+ feedback, sistematic
cadrelor didactice dobandite n proiecte cu privire la metodele

context non-formale ( ex.
Proiecte de mobilitati
Erasmus+)

utilizate si impact
Certificate de
participare
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OBIECTIV 03: Digitalizarea/informatizarea scolii
CONTEXT: “A4sigurarea accesului elevilor si al cadrelor didactice la biblioteci virtuale, la teste on-line si la resurse educationale deschise”

Indicator performanta: Asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la resurse educationale digitale

Activitati pentru atingerea Termene Resurse _ Evaluare/dovezi
C . ) Rezultate asteptate de Responsabilitati | Umane/materiale/financiare
obiectivului . >
finalizare

Crearea de laboratoare Existenta la nivelul Noiemb Director Fonduri extrabugetare Resurse educationale
educationale digitale fiecarei arii curriculare a unei | 2025- iulie Responsabil Cadre didactice deschise
inteligente, ca spatii creative biblioteci virtuale cu continut | 2026 formarea continua Suport de curs in
de invitare, a unei biblioteci | curricular, teste on-line si de informatician format digital pentru
virtuale cu continut resurse educationale deschise invatamatul postliceal
curricular, teste on-line si de Asistente
resurse educationale deschise;
Promovarea activitatilor de Cel putin 2 activitati de Anul scolar | Directori Resurse materiale- Rapoarte de
tipul “invatare virtuala” | schimb de bune practici 2025-2026 | Responsabil Consumabile activit/PV
pentru dezvoltarea Brosuri diseminare formarea continua Atestate/Diplome
competentelor  digitale, in | proiecte Informatician Brosuri/Publicatii
cadrul proiectelor derulate la Coordonator
nivelul scolii proiecte

Derularea unor Cel putin 3 activitati Anul scolar Directori Resurse materiale- Colectarea de
activitati/proiecte privind /proiecte/an scolar 2025-2026 Coordonator Consumabile feedback, sistematic
siguranta cibernetica proiecte cu privire la metodele

utilizate si impact
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OBIECTIV O4: Cresterea gradului de siguranta a elevilor in incinta scolii.

CONTEXT: Cresterea gradului de siguranta scolara, prevenirea si combaterea traficului si consumului de substante psihoactive in rdandul elevilor,
prevenirea cazurilor de bullying, reducerea riscului de expunere a elevilor la infractiuni, in special a celor comise cu violenta.- conform Planului National
Cadru de Actiune privind siguranta scolara.

Indicator performanta: Reducerea cu 10% a incidentelor si actelor de violenta Tn perimetrul scolii.

Activitati pentru atingerea Termene Resurse _ Evaluare/dovezi
M . Rezultate asteptate de Responsabilitati | Umane/materiale/financiare
obiectivului L ?
finalizare
Monitorizarea asigurarii | Grafice de monitorizare Zilnic in Director Profesorii Rapoarte
securitatii elevilor in scoala Director adjunct | Parintii Orar serviciu pe
perimetrul  scolilor si  in Profesori Bugetul local scoala- cadre
Tmprejurimi. serviciu didactice
Continuarea procesului de | Situatii Statistice An scolar Director adjunct Soft educational PV de la lectorate cu
comunicare cu pdrintii prin 2025- Consilier educativ | Profesorii parintii
intermediul catalogului on- 2026 Asociatiile de Parintii
line. Parinti
Actualizarea Regulamentului | Existenta documentelor Septembrie | Director Profesori Procese- verbale,
de Organizare si Functionare a 2025 Director- adjunct | Elevi prelucrare regulament
unitatii, cu precizari privind Comisie Parinti semnate
accesul elevilor, procedura de Site-ul scolii
parasire a scolii In timpul
programului de cursuri,
pardsirea caminului scolii de
catre elevii interni.
Consilierea individuala si de Situatii statistice psiholog Permanent | Director Profesori Rapoarte
grup pentru elevii care comit scolar Director adjunct Elevi PV comisia de
acte de indisciplina pe Psiholog scolar Parinti disciplina
parcursul desfagurarii Cabinet de asistenta
procesului de Invatamant. psihopedagogica
Derularea unor proiecte ce Planificarea activitatilor Anul scolar | Director Profesori PV/Fise de activitate
vizeaza siguranta scolara, Cel putin 2 activitati/tema/an | 2025-2026 | Director adjunct Elevi ale activitatilor
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prevenirea si combaterea scolar Psiholog scolar Parinti desfasurate
traficului si consumului de Coordonator de Cabinet de asistenta Rapoarte
substante psihoactive in proiecte si psihopedagogica

randul elevilor, prevenirea programme

cazurilor de bullying, educative

reducerea riscului de expunere
a elevilor la infractiuni, in
special a celor comise cu
violenta
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OPTIUNE STRATEGICA: 2. IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII

CONTEXT: Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecdrei comunitati de invatare

SCOP/TINTA STRATEGICA: 2. Cresterea calititii actului educational

OBIECTIV O5. : Obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale .

Indicator de performanti:

o Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat cu cel putin 5%, pana la finalul anului 2026.
o Reducerea cu 15% a absenteismului in comparatie cu anul scolar 2024-2025

_ o _ Rezultate Termene Resurse Evaluare/dovezi
Activititi pentru atingerea obiectivului de Responsabilitati . . .
asteptate finali ’ Umane/materiale/financiare
inalizare

Elaborarea instrumentelor de Rezultate la teste | Pe tot Responsabiliarii | Elevi Rapoarte, statistici
invatare/evaluare, in conformitate cu nevoile | initiale, de parcursul curriculare Cadre didactice Indicatori de
individuale de invatare ale elevilor, pentru progres, finale, anului Cadre didactice promovabilitate
incurajarea performantei scolare, a cresterii | examene, scolar Consilier educativ
numarului de absolventi care se inscriu la concursuri i
bacalaureat si isi continua studiile in olimpiade scolare
invatamantul tertiar.
Desfasurarea de activitati remediale in Cel putin 2 Noiembrie | Director Cadre didactice Rezultate Statistici
cadrul proiectului PEO ”Orizont” simulari 2025 Director- Elevi Rapoarte
Organizarea de simulari ale examenului Planificarea Aprilie adjunct Resp. Chestionare Monitorizare lunara
national de bacalaureat activitatilor 2026 CEAC

remediale-orar de

consultatii

Cresterea cu 2% a

promovabilitatii la

examenul de

bacalaureat 2026

Realizarea de asistente la ore grafic de asistente | Pe tot Director , Profesori Fise de asistente
la ore parcursul Director adjunct, Analiza in sedintele de
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80% cadre anului Responsabilii de arie curriculara.
didactice scolar arii curriculare Raport RAC
inspectate

Implicarea parintilor n activitatile scolii Grafic lectorate cu | Pe tot Director Profesori diriginti Chestionare de feed-
parintii la clasele | parcursul Director back
terminale anului adjunct PV —sedinte cu parintii
Cresterea cu 20% | scolar

la numarului de
parinti implicati in
activitatile scolii
(In principal
parintii elevilor
din clasele
terminale)

OBIECTIV 6. : Prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si cresterea ratei de acces in invatamantul tertiar.
CONTEXT: Studiile demonstreaza faptul ca in Romdania problema absenteismului scolar a inceput sa capete amploare in ultimii 10 ani, inregistrandu-se 0
crestere semnificativa mai ales in randul elevilor din invatamdntul liceal, cu consecinte asupra proceselor de predare-invatare-evaluare. La nivelul scolii se
inregistreazd inca un numdr de absente nejustificate

Indicator de performanta: Reducerea, in fiecare an scolar cu cel putin 5% a absenteismului fata de anul scolar precedent.

Termene Evaluare/dovezi
NI . L . Rezultate o Resurse
Activititi pentru atingerea obiectivului de Responsabilitati . : .
asteptate L ’ Umane/materiale/financiare

finalizare
Desfasurarea de activitati extracurriculare | Plan de Pe tot Director Elevii Chestionare de feed-
/proiecte /programe, menite sa dezvolte | activitati. parcursul Director- adjunct | Profesorii back
interesele, abilitatile si talentele elevilor si sa | Minim 4 anului Consilier educativ | Parintii Fisele activitatilor
prevind absenteismul scolar, In parteneriat cu | activitati scolar
Politia, autoritatile din invatamant, autoritatile  /proiecte /an
locale, asociatii si fundatii scolar
Accesarea de proiecte europene (Erasmus+, | Crestereacu 1% | Septembrie Director Elevii Rapoarte
POCU, PEO) pentru sustinerea de activitati | a numarului de | 2025- Director- Profesorii
remediale, de consiliere, in vederea cresterii | proiecte august 2026 | adjunct Périntii
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indicatorilor de reusita scolara. europene Consilier
castigate” educativ
Implementarea catalogului online Implementarea | An scolar Directori Profesori Platforma catalog
catalogului 2025-2026 Informatician Elevi online
online pentru Parinti
100% din elevii
scolil
Monitorizarea absenteismului Reducerea An scolar Director Dirigintii Statistici
absenteismului | 2025-2026 | adjunct Comisie Informari
cu 5% monitorizare Dezbateri
Implementarea Programului ”Masa 99% din elevii | An scolar Director Elevii Rapoarte
sanatoasa” invatamantului | 2025-2026 | Comisie
zi, sunt cuprinsi monitorizare
n acest
program

OPTIUNE STRATEGICA: 3. Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii si implicarea activi a partenerilor sociali in viata scolii

CONTEXT:

- Tendintele demografice vor afecta fluxul de intrdri in sistemul IPT, imprimdind redimensionarea planului de scolarizare si schimbari in structura
economicd a zonel, astfel incat scoala trebuie sa fie flexibila la cererea pietei muncii, propunandu-si atat clase din invatamadantul liceal, cat si profesional.

- Insuficienta sustinere a procesului de invagamdnt din partea unor parteneri educationali; Implicarea redusd a angajatorilor in asigurarea bazei materiale
pentru instruirea practica a elevilor; Implicarea redusa a angajatorilor pentru organizarea stagiilor de practica si stimularea materiala a elevilor, care sda-i
determine sa se angajeze la absolvire; Slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri.

SCOP/TINTA STRATEGICA: 2.Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

OBIECTIV O4. : Cresterea ponderii calificarilor cerute de sectoarele prioritare de activitate n oferta educationala a scolii.

Indicator de performant:
e Realizarea 100% a planului de scolarizare propus.
e Cresterea cu 5% a ratei de insertie a absolventilor

Activititi pentru atingerea obiectivului FREUETE RTINS e Responsabilitati RESIIEE Evaluare/dovez,
P g asteptate finalizare P > | Umane/materiale/financiare
Stabilirea de parteneriate si acorduri active Cresterea cu 5% | An scolar Director Cadre didactice Parteneriate semnate
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scoala-agenti economici . anumarului de 2025-2026 Director -adjunct | Agenti economici
Incheierea de parteneriate eficiente. parteneriate Resp. CEAC Chestionare
Implicarea agentilor economici in activitatile | Realizarea Pe parcursul | Director Cadre didactice PV/Fisa activitatilor
proiectelor de parteneriat cu scoli din | minimum anului Director- adjunct | Pagina web Rapoarte
judet/regiune/ tara, in vederea schimbului de | proiecte scolar Coordonator
bune practici. proiecte si
programe
educative
Derularea  stagiilor de practica 1in | Cresterea cu 5% a | Peparcursul | Director Cadre didactice Fise de pontaj

parteneriatcu agentii economici in cadrul

ratel de insertie a

anului

Director- adjunct

Agenti economici

Rapoarte de activitate

proiectului finantat cu fonduri europene | absolventilor scolar Cadre didactice Documente ale
ECO-BIZ — Program sustenabil de practica in implicate in proiectului
domeniile turism si alimentatie”, proiect
PEQ/76/PEQ_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3/317703 Reprezentanti ai
agentilor
economici
contabil sef
Realizarea analizei insertiei socio- Crestereacu3%a | La  finalul | Director Diriginte Machete insertie socio-
profesionale a absolventilor de liceu ratei de insertiea | anului scolar | Director -adjunct | Elevi profesionala
promotia 2025 absolventilor Resp. CEAC Chestionare Situatii statistice
Comunitatea realizate de dirigintii
claselor terminale
Proiectarea notei de fundamentare pentru Planul de Decembrie Agenti Cadre didactice Planul de scolarizare
planul de scolarizare 2025- 2026 in scolarizare 2025 economici Elevi propus sa fie avizat de
concordantd cu recomandarile si {intele propus Parinti C.L.D.P.S.siCAal

prevazute in PLAI si PRAI .

1.S.J
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Obiectiv O8. : Dezvoltarea relatiilor scoala-comunitate locala, relatiilor de parteneriat cu alte scoli europene si a parteneriatului social.

Indicator de performanta: Cresterea in fiecare an scolar cu 5% a numarului de parteneriate active scoald- comunitate, scoald-scoli europene, fata de anul scolar

anterior.
ese ' S . Rezultate Termene de oo Resurse Evaluare/dovezi
Activititi pentru atingerea obiectivului i finalizare Responsabilitaiti Umane/materiale/financiare
Dezvoltarea proiectelor de cooperare locala, Cresterea cu An scolar Director Profesori Parteneriate semnate
prin participarea elevilor si cadrelor didactice la | 5% a 2025-2026 Coordonator Parteneri sociali Grafic concursuri
proiecte initiate de comunitate (ONG-uri, numarului de proiecte si
diversi parteneri educationali). proiecte Tn programe
Initierea de proiecte si programe educationale parteneriat educative
cu impact in comunitate : tururi ghidate pentru
turisti si elevi ai claselor de gimnaziu, oferite de
elevii scolii de la clasele de turism.
Asigurarea mobilitatii elevilor si cadrelor Proiecte Director Semestrial Cadre didactice Rapoarte diseminare,
didactice la reuniuni transnationale in cadrul europene Director Elevi procese- verbale,
Erasmus +. castigate adjunct Comunitatea Materiale/brosuri de
Valorizarea competentelor dobandite sia Obtinerea de Consilier Venituri proprii diseminare
experientelor profesionale. premii in educativ
cadrul
concursului
”Made for
Europe”
Organizarea de concursuri si proiecte Cresterea cu Director Semestrial Cadre didactice Rapoarte diseminare,
educationale, judetene, regionale, nationale 5% a Director Elevi procese- verbale,
numarului de adjunct Comunitatea Materiale/brosuri de
proiecte Consilier diseminare
educationale educativ
Oportunitati de participare a cadrelor didactice | Formularul de | Septembrie Director Cadre didactice Rapoarte diseminare,
la Simpozioane, Sesiuni de comunicari | aplicatie 2025- Director- adjunct | Venituri proprii procese- verbale,
stiintifice internationale, finantate de UE sau cu august 2026 | Coordonator Platforme educationale Materiale/brosuri de
finantare proprie proiecte diseminare
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Implicarea parintilor in activitatile scolare si
extracurriculare: parteneriate scolare, serbari,
zilele scolii, lectorate tematice cu parintii.

Cresterea cu
20% a
numarului
parintilor care
se implica in
viata scolii

Director
Director
adjunct
Consilierul
educativ

Semestrial

Asociatia parintilor
Venituri proprii

Grafic activitati

OBIECTIV 009: Dezvoltarea programelor de consiliere si de orientare profesionala si sprijinirea consilierilor scolari si de cariera pentru a deveni parteneri
recunoscuti in decizia elevilor privind parcursul academic si profesional

Indicator de performanta : Cresterea cu 25% a numarului elevilor care beneficiaza de servicii de consiliere si orientare scolara.

_ o _ Rezultate Termene de Resurse Evaluare/dovezi
Activititi pentru atingerea obiectivului L Responsabilitati Umane/materiale/
asteptate finalizare ’ fi .
inanciare

Implicarea profesorilor consilieri in activitdti | Cresterea cu Lunar Director Elevii Chestionare
educationale si de consiliere personala care pot| 25% a nr. de Director- adjunct Profesorii diriginti Rapoarte de activitate
contribui la dezvoltarea personald a elevilor si| elevidinrandul Consilier educativ | Psihologul scolar Monitorizarea
reducerea absenteismului. celor cu Psihologul scolar | Parintii absenteismului

absenteism

ridicat care

participa la

activitdti de

consiliere

Grafic

activitati
Colaborarea cu fundatii, ONG-uri in furnizarea Protocoale de | Permanent Director Elevii
de servicii de consiliere pentru elevi. colaborare Director- adjunct Profesorii
Consilier educativ

Achizitionarea de instrumente de investigatie 80% dintre Pe parcursul Psihologul scolar | Venituri proprii Baterii de teste,
psihologica ( baterii de teste, chestionare) la elevi au anului scolar chestionare
cabinetul psihologului scolar, care sa raspunda completat de Statistici

74




COLEGIUL DE SERVICII IN TURISM “ NAPOCA”

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022- 2026

nevoilor de autocunoastere a elevilor.

instrumente de
investigatie
psihologica

ACTIUNE STRATEGICA: 4.MASURI PRIVIND POLITICA DE MARKETING A SCOLIL

CONTEXT:

Scoala este 0 institutie care oferd servicii educationale comunitatii si isi desfasoara activitatea intr-un sistem de libera concurenta pe segmentul de populatie
scolara preuniversitard. In acest context, este din ce in ce mai evidentd nevoia scolilor de a-si configura o politica de marketing educational prin care sa-si

promoveze oferta de servicii educationale adresate beneficiarilor primari ai educatiei, dar si comunitatii.

SCOP/TINTA STRATEGICA: 5. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media locali, publicitate si marketing.

OBIECTIV 0O10: Promovarea proiectelor scolii Tn comunitate

Indicator de performanta :Cel putin 10 aparitii ale activitatilor scolii Tn mass-media pe an scolar.

Resurse Evaluare/dovezi
NI . - . Rezultate Termene de oo . . .
Activititi pentru atingerea obiectivului o Responsabilititi | Umane/materiale/financiare
asteptate finalizare ’
Mediatizarea proiectelor scolii in randul Cresterea cu | Director Aprilie- mai Cadre didactice Realizarea de pliante
populatiei scolare din scolile gimnaziale din | 5% a Director adjunct 2026 Elevi Aparitii pe posturi de
judet. interventiilor | Consilier educativ Comunitatea radio-TV
mediatice Brosuri Aparitii In presa
Pliante locala
Participarea la proiectele initiate de Director Decembrie 2025- | Cadre didactice Exponate
comunitate : ” lubesc Clujul curat!”, ”TIFF”, Director adjunct Mai 2026 Elevi Pliante
” Targul de Craciun”, ,,Zilele Clujului” etc. Consilier educativ Comunitatea
Venituri proprii
Desfasurarea de activitati in cadrul Cresterea cu | Director Aprilie- mai Cadre didactice Comunicari stiingifice
proiectelor educationale la care sunt invitati | 5% a acestor | Director adjunct 2026 Elevi Concursuri tematice

elevi din clasele a VIl-a si a VIlI-a din judet.

activitati

Consilier educativ

Comunitatea
Venituri propria

Spectacole, Expozitii
Premierea elevilor
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O11. Promovarea profesionala a ofertei educationale a scolii In comunitatea locala

Mediatizarea ofertei educationale in randul | Cresterea cu | Director Aprilie- mai Cadre didactice Realizarea de pliante

populatiei scolare din scolile gimnaziale din | 5% a Director adjunct 2026 Elevi Aparitii pe posturi de

judet. interventiilor | Consilier educativ Comunitatea radio-TV
mediatice Brosuri Aparitii In presa

Pliante locala

Editarea de materiale de promovare a ofertei | Asigurareain | Director Aprilie- mai Cadre didactice Materiale de

educationale a scolii: pliante, brosuri, revista | numar Director adjunct 2026 Elevi promovare

scolii. sufficient cu | Consilier educativ Comunitatea

Realizarea unui material video de prezentare | aceste Venituri proprii

a ofertei educationale a scolii si a valorilor materiale

promovate de scoald.

Participarea la targul de oferte educationale | 80% dintre Director Decembrie 2025 | Cadre didactice Exponate

si la activitati de promovare a oportunitatilor | elevii scolii Director adjunct Aprilie- mai Elevi Pliante

educationale, organizate la nivelul judetului | participa la Consilier educativ 2026 Comunitatea

Cluj activitati Venituri proprii

O12. Modernizarea site-ului scolii, in vederea popularizirii tuturor activitatilor scolii

Modernizarea site-ului scolii si a paginii web Site-ul Informatician Permanent Calculator site-ului scolii si

scolii. pagina web
Actualizarea informatiilor prezentate pe site- Site-ul Informatician Permanent Calculator site-ului scolii si
ul scolii scolii. pagina web
Director, Director Adjunct,
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